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Bakgrund

Bakgrund P15

i@ ° Expansion med 6kade leveranser
| innebar en 6kad anvandning av fossila
branslen.

» Anga till Agro-etanol fran 150
GWh(/ar till upp till 600 GWh(arr.

» Utbyggnad fjarrvarme till Lind6 och
Sdderkdping

* Minska nyttjandet av
d marginalproduktionsanlaggningarna
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Bakgrund

P11 P12 P13 P14
Vibrationsrost| | Wanderrost CFB CFB
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Returflis, Kol, gummi  sSkogsbransle, Hushallsavfall
skogsbransle Returflis, industriavfall

mmi

TvTva turbiner:  G11, 110 b, 89 MW, G12. 65b, 11 MW



Bakgrund

Tidplan P15

2006

2008

2009

2010

2011

Forstudie

Upphandling, tillstand,
kontraktsskrivning, byggstart

Byggfas
Driftstart (okt)

Overtagande och
kommersiell drift



Bakgrund

P15 - en betydande investering i kraftvarme

1,5 miljarder kronor investeras i

« Angpanna, CFB, 85 MWt med &ngdata pa 66 bar samt 450 C,
angflode 31 kg/s. (Foster Wheeler Energi AB)

* ROkgasrening, torr/semitorr teknik. (Alstom Power Sweden AB)
 Angturbin, gemensam med P14, angturbin SST 600 med en angiven
effekt pa 40 MW el, dubbla fjarrvarmekondensorer for uppvarmning

av fjarrvarmevattnet i tva steg samt avtappning upp till 70 MW anga.
(Siemens AG)

* Mark- och byggtjanster (Skanska Sverige AB Vag & Anlaggning
Sydost)

* Balance of Plant (E.ON ES AB / RAMAB)

e Branslesystem (Bruks, FW, M&J och BMH)
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P14 Bransleberedning
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@-0M Brinsletransportdrer Tubulatorband




@-0/M Bransletransportorer
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Angpanna, CFB, 85 MWt med &ngdata =r y
e.an p& 66 bar samt 450 C, angflode 31 \
kg/s. (Foster Wheeler Energi AB)
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E.ON Varme Sveriage AB, Norrktpina. Sweden
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Projektstyrning

Siteytor

Bruks 20x30 m

Rangeryta

P Entreprencrers
firma/arbetsbilar

Parkering




APU-PLAN 100209
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Projektstyrning
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Projektstyrning

Arbetsmiljo - sékerhet

* Delegerat ansvar till PL och dPL

e Underleverantdrerna har BAS-U pa sina omraden
* E.ON innehar BAS-P

* P15 har en egen arbetsmiljokommitté.
 Arbetsmiljoverket har varit pa besok tva ganger

e 7 Revisioner av olika typer genomforda

Info
e Arbetsmiljon ar det forsta som behandlas pa site-motena

e Skyddsrond gas en gang i veckan (alla leverant6rer inom respektive arbetsomrade deltar)
e Arbetsmiljokommitté halls en gang per manad



Projektstyrning

Entreprendrsutbildning

e Sakerhetsforeskrifter P15
e Skriftligt prov innan tilltrade

Handeld CHP

P14

Safety regulations, P15




Projektstyrning

e.an Hogsta halt vid blodprov = 2,17 %o

Personen akte denna dag, tack och lov cykel till HA  ndel6

Arbetsmiljo

En olycka med brutet nyckelben, en gasforgiftning och ett fatal incidenter har intraffat

Stort fokus har lagts pa skyddsronder och kontroll

Projektspecifik arbetsmiljokommitté med alla leverantdrer finns

Alkotester har genomforts och vid positivt resultat > 0,2 %o har personen avvisats fran
anlaggningen. Personens chef har kontaktas. Individuella rehabiliteringsprogram har

forekommit.

Utrymningst')vning 100519

i

Datum Antal positiva
091019
091109
091217
100208
100329
100614
100708
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Nyckeltal MSEK

e-on

Ack utfall

Balanserat styrkort,

Ack budget Prognosavvikelse tot.

Projektstyrning

P15 Ack projektet, Feb 2010

Nyckeltal Ack utfall VEI
Genomfdrande av planerade skyddsronder 100% 90%
AOT index 100 750
Anmérkningar dtgardade i tid 100% 90%
Tillbud som lett till aktiv atgard i tid 100% 90%

Bransleberedning 26,0 27,4 +0

Mark & bygg 110,1 109,2 +11
Panna 486,9 491,7 -4

Process 56,6 49,6 +24
Rokgasrening 68,2 68,0 +4
Turbin 78,6 82,1 +0

El&Aut 10,0 17,6 +1

Prognos oforutsett totalt 29,3

Nyckeltal Ack utfall

Genomfdrande av planerade aktiviteter i tid 100% 90%

Nyckeltal

Ack utfall

Brénsleberedning 96% 90%
Mark & bygg 94% 90%
Panna 97% 90%
Process 93% 90%
Rokgasrening 80% 90%
Turbin 95% 90%

Avvikelse
OK
5 till 10%
>10%

Trend

OK _—
Samre —
Battre —

Tidplan: féljdes med antal startade aktiviteter jamfort med planerat antal startade

aktiviteter.

AOT: ArbetsOlycksTal
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Projektstyrning

5. Trolig, 50 — 100%

4. Hog, 30 —50% 216
- 59 104 128 164 171 172
3. Mjlig, 10-30% 195 202 205 210 212 214 173204208

2. Méttlig, 5—10% 92181 182 201
28215 206
1 Mindre 2. Kannbar 3. Vasentlig 4. Mycket stor
Kostnad (MSEK) 1-10 MSEK 1050 MSEK 50-100 MSEK >100 MSEK
Forsening (manader) <05man 05-2man 2-4man >4 man
Varumarkespaverkan Mindre Kannbar Vasentlig Mycket stor

Kritisk risk (rod) — Cacceptabel. Kraftfull riskres
Vasentlig risk (orange) - Riskrespons skall genomfd

pons skall omedelbart genomféras. Stopp av projekte
ras. Projektledaren ar riskagare.

t skall Gvervagas. Styrgruppen ar riskagare.

Lagre risk (gron) —Aceptabel. Rsken skall bevaka s, men ingen riskrespons behdver genomforas. Rskag — are skall utses.



Projektstyrning

Tidplan, genomforande

Projekttidplan P15 2009 2010 2011
U=utfall, K=kontrakt 4 5 6 7 8 9 10 11 12|11 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1211 2 3 4

Montage Moverans av Anga. ol

Panna UK R
Rokgasrening UK och varme 10-10-10

Turbin U K
Varm driftsattning

Panna U K
Rokgasrening U K
Turbin U K
Provdrift
Panna U
Rokgasrening U
Turbin U
Overtagande
Panna U K
Rokgasrening U K
Turbin U [ K

Projektlag

AR X

Bonus till 4 "tidskritiska” leverantorer. Olika typer beroende av
kontrakt, alla siktande pa 10-10-10 och bra produktion darefter.
Tidig start av planering for driftsattningen september 09.
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