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Rätt riskhantering i rätt fas –
från projektidé till anläggningens avveckling

Tomas Lackman
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upphandling

Byggnation, 
montage och 
igångsättning
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Projektidé- Projektriskanalys
Projekt

Tekniskt Externt Organisatoriskt Projektledning

Krav

Teknik

Komplexitet och 

Underleverantörer 
och leverantörer

Tillstånd

Marknad

Beroendeför-
hållanden i 
projektet

Resurser

Finansiering

Uppskattning

Planering

Styrningp
gränssnitt

Prestanda och 
tillgänglighet

Kvalitet

Marknad

Kund

Väder

Finansiering

Prioritering

Styrning

Kommunikation
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Typiska projektrisker

“Nya” aktiviteter, nya uppgifter, nya sätt att arbeta på,
underskattning av inlärningstiden

Påtvingade externa krav på tidplanen

“Förbättringar”

Nya krav från intressenter

Missade behov, behov upptäcks sent

Konflikter/inkonsekventa krav

Förorenad mark

Fornlämningar
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Riskmatris - projektrisker
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Tillståndsansökan

Miljöriskanalys för avgöra om olyckor i anläggningen 
hotar omgivningenhotar omgivningen

Riskidentifiering med hjälp av checklistor och 
grovanalys. Välj händelser med potential att påverka 
omgivningen.

Redovisning och bedömning av riskerna med hjälp 
av fel- och händelseträd

R lt t i f häll h i di id i kResultat i form av samhälls- och individrisk
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Felträd

OCH

Utsläpp av brännbar 
vätska

ELLER

7

Nivålarm ur 
funktion

Läckage Överfyll‐
nad

Händelseträd

Direkt Jetbrand /

Utsläpp av 
brännbar 
vätska

Direkt 
antändning

Fördröjd 
antändning

Ingen

Jetbrand / 
pölbrand

Explosion

Utsläpp till mark
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Ingen 
antändning

Utsläpp till mark 
och vatten
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Konsekvensanalys

Spridningsberäkningar

Tryckvågsberäkningar

Värmestrålningsberäkningar

Spridning av eventuellt släckvatten
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Exempel på scenarion

BLEVE (Boiling Liquid Expanding
Vapour Explosion)

Gasspridning ammoniak

Tryckkärlsexplosion

Fri gasmolnsexplosion

Spridning av släckvatten till vattendrag
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Konstruktionsstadiet, utrustnings- och 
användardirektiv att ta hänsyn till

Riskanalyser map kravuppfyllnad:

Brandfarlig vara: Kontrollera mot regelverk från MSB, 
normer, standarder

Tryckbärande: Kontroll mot regelverk från AV, 
normer och standarder

ATEX: (Damm samt explosiva vätskor och gaser)ATEX: (Damm samt explosiva vätskor och gaser)
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Ford River Rouge Plant, 
Dearborn Michigan 1999
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Dammexplosioner SV 2003-
2005 / Arbetsmiljöverket

17 dammexplosioner

Varav 6 i Energi, bränslehantering

Varav vanligaste orsak glödbrand i Silo
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EXPLOSIVT DAMM

Nedre explosionsgräns: 10-100 g/m3

Partikelstorlek: <0,5 mm potentiellt explosivt

Fukthalt: <25% potentiellt explosivt
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ATEX användardirektiv, 
AFS 2003:3

Explosiv atmosfär Tändkälla Explosion
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Klassningsplan
zonindelning

Tändkälleanalys,
eliminering

Skyddsåtgärder

Processäkerhetsanalys

HAZOP 
R k d ti

HAZOP
Rekommendationer
-Ändringar
-Säkerhetsfunktioner
-Instruktioner

HAZOP
Uppföljning

-Konstruktion av 
äk h t k t
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Risk 
analys

SIL
Allokering

säkerhetskretsar
-Införande av övriga skydd
-Införande av metoder
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HAZOP (Hazard and Operability
Study)

Avvikelse Orsak Konsekvens Skydds- Rekommen-Avvikelse Orsak Konsekvens Skydds-
åtgärder

Rekommen-
dation

Ingen
Lägre
Högre
Delvis
Dessutom
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Motsatt
Istället

SIL Allokering

Matris metoden

Barriärmetoden

Kvantitativ riskvärdering

18
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Industrial thermoprocessing equipment –
Safety requirements for combustion and fuel 
handling systems

EN 746-2 innehåller vägledning för SIL allokering 
avseende vissa funktioner
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Arbetsmiljöriskanalys 
avseende framtida 
arbetsplats

Skapa checklistor utifrån AVs
föreskrifter, Arbetsplatsens utformning, 
ensamarbete, kemiska hälsorisker mm

Personalrepresentanter engageras

Utrymmen, kommunikationer, 
tillgänglighet, transporter, städning, 
skötsel och underhåll, drifts- och 
underhållsinstruktioner mm

Utrymning och räddning
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Arbetsmiljöriskanalys

Layout

Arbets
miljö

y

Ljus

Luft
Kemiska 

hälso

Psyko-
sociala
frågor
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Luft

Ljud

hälso-
risker

Bygg, montage och 
igångsättning

Organisation

Tillstånd

Inhängnad

Trafikregler och 
avstängningar

Arbetstider

Förbud

Möten

Ensamarbete

Alkohol och droger
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Larmlista, förfarande vid 
olycksfall och tillbud

Skyddsronder

g

Skyddsutrustning

Säkerhetsanordningar
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Arbetsmiljöplanen

Om den färdigställs för tidigt blir den urvattnad

Ska vara ett levande dokument som anpassas

Flera aktörer ställer större krav på samordning
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Modifieringar och expansion

De små stegens tyranni

Utmatning att definiera 
och upptäcka 
förändringar

Dokumentera och spara 
i k lriskanalyser

Dokumentera ”as built”

24
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Modifieringar och 
expansion

Definiera gränserna för säkra förhållanden, processvärden och
aktiviteter. Utbilda personalen att upptäcka avvikelser.

Analysera avvikelser med experter och bred kompetens

Använd HAZOP eller motsvarande

Godkänn endadt riskbedömda ändringar

Kommunicera ändringar skriftligt

Dokumentera och kommunicera gränser och risker skriftligt.

Utbilda efter ändringar

Genomför revisioner kontinuerligt
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Åldrande anläggning

När är det dags att uppdatera en åldrande 
anläggning till modern standard t ex avseendeanläggning till modern standard, t.ex. avseende 
instrumentering, skyddsanordningar mm?
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Nedläggning

Förorenad mark

Asbest

PCB

Rasrisk

Buller

DammDamm
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Rivningsplan

Redovisa material och kemikalier

Personlig skyddsutrustning

Återanvändning och återvinning av material

Farligt avfall

Hållfasthetsberäkningar för tillfälliga stöd och 
avväxlingar

Skydd för tredje man

Projektera för rivning, dokumentera
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Exempel

29

Sl tSlut
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