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Sammanfattning

I detta arbete har befintliga samarbeten mellan foretag i Helsingborg kartlagts.
Potential for att utveckla ytterligare samarbeten genom affarsmodellen industri-
ell symbios har analyserats. Industriell symbios innebér att verksamheter, varav
minst en industri, gemensamt utnyttjar energi, nyttigheter, material eller ser-
vice, for att pa ett innovativt sétt skapa mervirden samt minska kostnader och
miljopaverkan. Det finns flera fordelar med denna affdrsmodell.

Industriell symbios dr ett sétt att na klimatmal och krav som stélls pa foretag
idag. Det kan ocksa innebéra att tillverkning stannar i Sverige istéllet for att flyt-
ta utomlands tack vare de ekonomiska fordelar samarbeten ger. Att ateranvéinda
andras restprodukter dr ett viktigt steg i att klara av framtidens dkade resurs-
behov.

Arbetet har med hjilp av en referensgrupp, intervjuer och en enkatundersckning,
utskickad till tillverkande foretag med fler &n 20 anstillda, kartlagt foretags-
samarbeten i Helsingborg. Utifran de svar som inkommit har flédesscheman
sammanstéllts 6ver foretag med flertalet olika samarbeten. De vanligaste svaren
fran enkétstudien roér samarbeten med Oresundskraft, NSVA eller NSR géllande
energi, vatten eller avfall.

Deltagarna i studien har dven svarat pa fragor kring potentiella fldden till eller
fran deras foretag som kan anvindas vid framtida samarbeten. Logistiksamar-
beten och olika former av energi eller restprodukter lyfts fram. Utifran dessa
svar har potentialen av de olika forslagen pa fldden analyserats. De tva fléden
med storst potential dr ett jarnavfall fran Hogands AB som kan anvindas i Ke-
mira Kemis koagulantfabrik samt ett alslam fran Scandinavian Silver Eel som
kan rotas till biogas.

I studien har d&ven mojligheterna till utveckling av industriell symbios i regionen
undersokts. De slutsatser som dras ér att en samverkansgrupp, som jobbar for
att frimja industriell symbios i regionen, maste tillséttas. Helst bér kommunen
vara aktiv och tillsdtta gruppens sammankallande. Foretradare fran féretag med
mycket erfarenhet av industriell symbios i regionen, sasom Kemira Kemi och
Oresundskraft, bor tillsammans med kommunen vara representerade i gruppen.
Bra kommunikation mellan berérda aktorer &r avgéranden for att na framgang
med industriell symbios. For att attrahera fler aktérer bor samverkansgruppen
aktivt kommunicera sitt arbete till regionens foretag i flera kommunikationska-
naler.

Slutligen konstateras att det finns stor potential att utveckla affirsmodellen
industriell symbios i Helsingborg.



Abstract

In this work the existing collaborations between companies in Helsingborg has
been identified. The potential to further develop collaborations of industrial
symbiosis and the region has been analysed. Industrial symbiosis means that
synergies, including at least one industry, who in common use energy, goods,
materials or services in an innovative way create added value and reduce costs
and environmental impact.

There are several advantages of this business model. Industrial symbiosis is
a way to reach climate goals set for businesses today. Thanks to the economic
benefits collaborations provide, companies can stay in Sweden instead of going
abroad. Reusing other companies’ waste products is an important step in ma-
naging increased resource needs in the future.

The work has been conducted with interviews, a questionnaire and a reference
group. Based on the responses received, flow charts were compiled of companies
with several collaborations.

Participants also answered questions about the potential flows to or from their
businesses which could be used for future collaborations. Logistics, energy and
raw materials are mentioned as potential areas for collaboration. Based on these
responses, flows were analysed by feasability. The two flows with the greatest
potential to continue with is a ferrous residue from Hoganéds AB, which may
be used in Kemira Kemi’s facilities and a sludge from Scandinavian Silver Eel
which can be digested to biogas.

The study also researched the potential for industrial symbiosis in the region.
The conclusions drawn are that a liaison group, which works to promote indust-
rial symbiosis in the region, must be created. Ideally, the municipality should
be active and add the group convenor. Good communication between stake-
holders are important to achieve success with industrial symbiosis. To attract
more companies the work of the liaison group need to be actively communicated.

Finally there is great potential to develop industrial symbiosis as a business
model in Helsingborg.
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Kapitel 1

Inledning

1.1 Bakgrund

Begreppet industriell symbios &r i dagsliaget relativt nytt inom svenskt néringsliv.
Industriell symbios innebér att foretag samarbetar kring olika resurser. Detta
leder ofta till bade ekonomiska och miljéméssiga vinster (Chertow, 2000). Pa se-
nare tid har flera projekt angaende industriell symbios initierats i olika delar av
Sverige. Avsikten med projekten dr att: sprida kunskap om industriell symbios
(KanEnergi, 2014); utveckla omraden for att ta till vara pa restviirme béttre
(Vinnova, 2015) och lyfta fram samarbete mellan industri och stad (Nicklasson,
2007). Det behovs fler studier inom omradet for att battre forsta och utveck-
la industriparker och regioner som &mnar utveckla industriell symbios (Harris
m.fl., 2008).

I Helsingborg har Oresundskraft och Kemira Kemi sedan lang tid tillbaka sam-
arbetat kring energifragor. Kemira Kemi levererar restviirme till Oresundskrafts
fjarrviirmenét och har gjort sa i 6ver 40 ar. (Johnsson, 2014) Detta bérjade som
ett samarbete dér ekonomisk vinning hos bada parter var mojlig (Hermansson,
Intervju).

Med aren har de miljovinster samarbetet lett till uppmérksammats. Samar-
betet har dven utvecklats och forfinats under de 40 ar som det pagatt. Bade
Oresundskraft och Kemira Kemi har vilutvecklade samarbeten med andra f6-
retag i regionen och ser potential att utveckla foretagssamarbetena ytterligare.
(Tronell, Intervju; Gunnarsson, Intervju)

Denna rapport ska undersoka om industriell symbios &r framtidens affarsmodell
for Helsingborgsregionen.

1.2 Syfte

Syftet ar att kartlédgga befintliga symbioser och hitta nya potentiella samarbeten
i Helsingborg for att lyfta regionen till en ny niva av industriell symbios.
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1.3 Problemstéillningar

1. Vilka samarbeten finns i Helsingborgsregionen idag?
2. Vilka potentialer till ytterligare samarbeten finns i regionen?

3. Kan industriell symbios vara framtidens affdrsmodell for utveckling
av Helsingborgsregionen?

1.4 Mal

I examensarbetet &mnas befintliga samarbeten i Helsingborgsregionen att kart-
ldggas och visualiseras i flodesscheman. I arbetet kommer #ven nya potentiella
samarbeten att understkas och foreslas. Ett steg i denna process dr att arbeta
fram en definition av industriell symbios som ér applicerbar pa Helsingborgsre-
gionen. Slutligen ska riktlinjer for Helsingborgsregionens fortsatta arbete med
affarsmodellen industriell symbios tas fram.

1.5 Metod

Tillvigagangsséttet i arbetet bestar till stor del av en enkétstudie som kom-
pletterats av intervjuer med representanter fran Helsingborgs néringsliv. Fér
den akademiska bakgrunden har en litteraturstudie kring industriell symbios
genomforts.

1.6 Avgransningar

I arbetet avses att undersotka féretag inom Helsingborgs kommun med undantag
for redan identifierade foretag med storre floden utanfor kommunen. Foretagen
som kommer att kontaktas har minst 20 anstéllda och nagon form av tillverkning
eller produktion. Bolagsformer som tillats vid urvalet ar aktiebolag, handelsbo-
lag och enkelt bolag. Nagra aktorer ar identifierade som extra intressanta for
projektet pa grund av deras arbete i kommunen.

1.7 Disposition

I det inledande kapitlet beskrivs arbetets syfte, mal och problemstéllningar. I
kapitel tva beskrivs hur arbetet genomforts med hjilp av datainsamling, in-
tervjuer, enkét, litteraturstudie, en referensgrupp och seminarier. Den teore-
tiska bakgrunden kring resursanvéndning, industriell symbios, fjarrvirme och
klimatforandringar beskrivs i kapitel tre.

I det fjarde kapitlet presenteras den definition av industriell symbios som ar-
betats fram och som anvéinds i studien. I kapitel fem, organisationer berérda
av kartldggningen, skildras de organisationer som ligger till grund for arbetet. I
efterfoljande kapitel sex, redovisas resultatet av kartliggningen.

Emma Winqvist och Linda Martinsson 2 9 juni 2015
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I kapitel sju, potential i Helsingborg, utreds potentiella samarbeten som upp-
dagats under studien. Om industriell symbios kan vara framtidens affarsmodell
for Helsingborsregionen analyseras i kapitel atta. I kapitel nio presenteras vi-
sioner for regionen och i kapitel tio diskuteras hur det fortsatta arbetet bor
organiseras. I kapitel elva knyts arbetet samman genom att svara pa studiens
fragestéllningar. Slutligen ges det i kapitel tolv forslag pa framtida studier for
att vidare utveckla arbetet med industriell symbios i Helsingborg.

Emma Winqvist och Linda Martinsson 3 9 juni 2015



Kapitel 2

Metod

2.1 Overgripande metod

I examensarbetet har metoderna kartlaggning och fallstudie anvénts. Bade av-
siktligt och slumpmaéssigt utvalda fall har undersokts. (Host m.fl., 2006) Inter-
vjuer av nyckelpersoner i Helsingborg har genomférts for att fa information om
de samarbeten som existerar. Detta kan ses som ett stratifierat urval (Host m.fl.,
2006). Chefer for stora foretag eller personer insatta i fragor om miljo, kvali-
tet eller ink6p har valts ut fér att svara pa fragor om samarbeten med andra
foretag. Detta initierades per mejl och ledde i vissa fall till intervju per telefon.
Utskicken &r att jimstélla med en enkét da samma fragor har skickats ut till
vederbérande (Host m.fl., 2006).

Kartliggningen har kompletterats med en fallstudie dér undersdokningen gatt
djupare in pa dmnet. En fallstudie ger kvalitativ data och insamlingen av denna
ar mer flexibel, jimfort med en kartliggning. Den data som erhalls fran en
kartliggning &r till stor del kvantitativ. (Host m.fl., 2006)

2.2 Datainsamling

Datainsamling kan vara bade kvantitativ och kvalitativ. Kvantitativ data &r
enklare att sammanstélla statistiskt och innehaller klassificerade svar och siff-
ror. Kvalitativ data &r nyanserad och beskrivande, men svarare att analysera
statistiskt. Datainsamlingen kan besta av olika moment sasom intervjuer, litte-
raturstudier, enkiiter och observationer. (Host m.fl., 2006)

I detta arbete har intervjuer, en enkit, litteraturstudier, en referensgrupp och
seminarier anvéants for datainsamling. Principen &dr att intervjuer har genomforts
da specifik information behovts fran olika aktorer 1 Helsingborg Litteraturstudi-
en har gett material till teoretisk bakgrund och aktuell forskning om industriell
symbios. Aven teori kring resurseffektivisering, fjirrvirme, klimatforindringar
och foretagens historia har studerats.

Seminarierna som besdkts har bidragit med fakta om industriell symbios och
hur andra arbetar med konceptet. Dessa &r Industriell symbios arrangerat av
Oresundskraft, Kemira Kemi, Industry Park of Sweden och Sydsvenska Han-
delskammaren pa Dunkers Kulturhus i Helsingborg den 12 mars samt Urban
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Magma arrangerat av Sustainable Business Hub pa Sankt Gertruds i Malmo
den 18 - 19 mars. Pa Urban Magma bestktes d&ven MAX IV och Skanska under
studiebesok rorande restvirmeleveranser och energibesparingar.

2.3 Intervju

I kvalitativ forskning &r semistrukturerade intervjuer vanligast. Detta innebér
att forutbestdmda fragor anvands, men den som haller i intervjun ar fri att stélla
kompletterande fragor. Fragorna kan stéllas i valfri ordning och formuleras pa
olika sétt. (Doody och Noonan, 2012)

En semistrukturerad intervju kan vara flexibel, med mojlighet att diskutera
fragor som uppstar spontant beroende av riktningen pa intervjun. En nackdel
med den hir sortens intervju dr att viktig information kan forbises om den som
intervjuar &r ovan och inte lyckas identifiera relevanta foljdfragor. En férdel med
intervjumodellen &r att fragornas éppna karaktiar uppmuntrar till djup i svaren,
vilket ger rikligt med data foér analys. (Doody och Noonan, 2012)

De forberedda fragorna har i de flesta fall skickats ut i forvég till intervjudelta-
garna for att ge dem mojligheten att forbereda sig. Merparten av intervjuerna
spelades in, med intervjudeltagarnas medgivande. Alla intervjuer har renskri-
vits 1 referatform efterat. Den intervjuade har fatt ta del av informationen som
tagits med i rapporten och godként denna innan publicering.

2.4 Enkéat

En enkit har skickats ut till foretag i Helsingborgomradet enligt avgréansningar
som presenterats tidigare. Listor togs fram fran Néringlivskontorets databas
over foretag i Helsingborgsregionen. Informationen i databasen &r baserad pa
data fran Statistiska Centralbyran.

Tva listor skapades, den ena listade foretag med fler &n 50 anstédllda och den
andra 20 - 49 anstéllda. I ett forsta urval sallades féretag utanfor Helsingborg
bort, med undantag for nagra mycket stora foretag. Aven foretag som enligt de-
finitionen inte ansags relevanta for kartliggningen sorterades bort. Detta géllde
mindre foretag och foretag som inte hade tydliga avfalls- eller energifioden. Till
slut kontaktades 39 foretag med fler 4n 50 anstéllda och 27 foretag med 20 - 49
anstallda.

Nér foretagen valts ut identifierades kontaktpersoner. I de flesta fall har kon-
takter inom ink6p, produktion, milj6 eller chefer kontaktats da de forvintas ha
mest kunskap kring foretagets floden. Kontaktpersonerna mejlades med bak-
grundsinformation om projektet samt ett antal fragor. Fragorna finns bifogade
i bilaga A. De foretag med mer #n 50 anstillda har ansetts vara mer relevanta
for studien. Darfor har fokus legat pa att fa fram svar fran dessa féretag. Manga
foretag har kontaktats via telefon och mejl vid upprepade tillfallen.

Emma Winqvist och Linda Martinsson 5 9 juni 2015
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2.5 Litteraturstudie

En litteraturstudie har genomforts for att samla in information om industri-
ell symbios, 6vrig bakgrundsinformation, de deltagande foretagen och Helsing-
borgsregionen. Informationen om industriell symbios ér i forsta hand tagen fran
artiklar som varit refererade flertalet ganger sedan de publicerats. Som litte-
raturdatabas har LUBsearch anvints. Foretagsinformation och information om
Helsingborg har inhémtats fran hemsidor, arsrapporter och intern information.

2.6 Referensgrupp

For att forankra arbetet 1 Helsingborg samt fa input pa arbetets utformning till-
sattes en referensgrupp som stéd. Denna referensgrupp har bestatt av: Adam Jo-
maa, Industriparkschef, Industry Park of Sweden; Patrik Hermansson, Chef stra-
tegisk afférsutveckling, Oresundskraft; Hakan Sturesson, Ansvarig for nirings-
livsservice, Néringslivskontoret Helsingborg och Hans-Eric Nilsson, Senior ad-
visor, Nordvistra Skanes Renhallningsbolag.

En forsta kontakt med referensgruppen bestod av individuella intervjuer un-
der projektets uppstartsfas déar fragor om deras férvintningar pa projektet och
forfragningar om kontakter genomférdes. Fragorna finns bifogade i bilaga B. For
NSRs rikning har Kim Olsson, VD for NSR, intervjuats. Efter de individuella
intervjuerna har tre workshops hallits: en den 19 februari; en den 26 mars och
den sista 28 april.

Den forsta workshopen behandlade fragor angaende syfte, avgransningar och
definition av begreppet industriell symbios. Tonvikten av workshopen lades pa
atta diskussionsfragor vilka finns bifogade i bilaga C. Workshopen inleddes med
en genomgang av arbetet, ddrefter paborjades diskussionsfragorna. Fragorna var
formulerade pa ett sdtt som skulle stimulera till diskussioner. Det fanns dérfor
inga rétt eller fel bland flervalsalternativen. Deltagarna kunde &ven ldgga fram
egna svarsalternativ. Utifran de olika deltagarnas svar holls en diskussion. Malet
var att fa fram ett gemensamt svar fran referensgruppen som kunde anvéindas
som riktlinje for fortsatt arbete.

Workshop nummer tva fokuserade pa projektets analys. Inledningsvis fick del-
tagarna en genomgang av det prelimindra resultatet fran kartlaggningen for att
fa forstaelse for analysunderlaget. Med denna bakgrund fick deltagarna svara
pa fragan om vilka aspekter som borde analyseras. Svaren sammanstélldes och
grupperades i 6vergripande rubriker. Dessa graderades sedan i betydelse sa att
referensgruppen fick bestamma vilka aspekter som var viktigast att analysera.

Infér workshop nummer tre skickades ett utkast pa rapporten ut till referens-
gruppen. Detta utkast diskuterades géllande struktur och innehall pa worksho-
pen. Vissa forbéttringsforslag lades fram. Utover rapportutkastet beslutades det
om praktiska detaljer géllande slutpresentationen den 3 juni pa Néringslivskontoret.

Emma Winqvist och Linda Martinsson 6 9 juni 2015



Kapitel 3

Teorl

I detta kapitel presenteras studiens akademiska bakgrund, med tonvikt pa in-
dustriell symbios. Kapitlet beror, forutom industriell symbios, &ven resursan-
vandning, fjarrvarme och klimatférandringar. Teorin ska underldtta forstaelsen
for det senare arbetet.

3.1 Resursanviandning

Effektiv anvéindning av resurser ar en fraga som kommer att 6ka i betydelse i
takt med att jordens befolkning dkar. Till 2050 antas befolkningen 6verstiga nio
miljarder manniskor. Ett allt storre antal ménniskor kommer att striva efter en
hogre levnadsstandard, vilket gor det svart att fa alla resurser att récka till. Det
ar viktigt att redan nu planera for mer resurseffektiva samhéllen. Detta innebér
att avfallsméngder maste minskas, nya processer utformas, konsumtionsmonster
andras och logistiken forbéattras. EU-kommissionen har identifierat tre atgérder
som maste genomforas for att uppna detta. Forst maste krafttag tas for att skapa
riktlinjer angaende resurseffektivisering och att dessa har politisk forankring och
support. Dérefter krivs att atgirder som leder till samhéllsekonomiska fordelar
och bidrar till en hallbar utveckling genomférs snarast oavsett om foérdelarna
géller pa kort eller lang sikt. Aven om aterbetalningstiden &r nagot lingre &n
standard bor investeringar genomféras. Detta da det i framtiden kommer in-
nebira hog konkurrenskraft for foretag med god resursanviandning. Slutligen
maste konsumenternas beteende dndras till att ténka mer langsiktigt. (Europe-
an Comission, 2011)

Begreppet hallbar utveckling definierades redan 1987 i rapporten Var gemen-
samma framtid. Kommissionen som, pa uppdrag av FN, tog fram rapporten
leddes av Gro Harlem Brundtland, Norges davarande statsminister. Rapporten
brukar dérfor i allmént tal refereras till som Brundtlandrapporten. Den defini-
tion pa hallbar utveckling som finns i rapporten lyder:

”En hallbar utveckling tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mdjligheter att tillfredsstilla sina behov.”

(WCED, s. 43)

For att uppna hallbar utveckling maste de tre dimensionerna social hallbarhet,
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ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet uppfyllas. Social héllbarhet hand-
lar om att ménskliga behov uppfylls. Ekologisk hallbarhet innebér att jordens
resurser anvinds pa ett vis som inte stor de naturliga kretsloppen. Ekonomisk
hallbarhet innebédr en stabil ekonomisk tillvixt. Att det finns starka beroen-
den mellan de tre dimensionerna for att na hallbar utveckling #r idag erkénd
kunskap. (FN, 2014)

I ett allt mer resurseffektivt samhélle kommer materialatervinning 6ka i bety-
delse. Jungfruliga ravaror fran primér killa ska ersdttas av atervunna ravaror.
(Atervinningsindustrierna, 2015) Omraden som tillimpar industriell symbios ar-
betar for att oka resurseffektiviteten. De deltagande organisationerna utbyter
bi- och restprodukter for att minska méangden avfall samt séinka kostnaderna for
bade ravaruinkdp och bortskaffande av avfall (Zhang m.fl., 2014).

Detta &r helt i linje med den avfallshierarki som antagits av EU-parlamentet.

Avfallshierarkin, eller avfallstrappan lyder:

1. Forebygga att avfall uppstar - Atgirder for att minska uppkoms-
ten av restprodukter.

2. Ateranvindning - Varor och produkter anvinds, under dess livstid,
av flera anvéndare.

3. Materialatervinning - Varor och produkter plockas isér och kom-
ponenternas material behandlas och anvinds sedan i nya varor och
produkter.

4. Energiatervinning - Energiinnehallet i restprodukter utnyttjas via
féorbranning. Den energi som bildas tas till vara i till exempel fjérr-
varmenét. Ett annat alternativ dr att energin erhalls i form av biogas
fran rotat biologiskt restavfall.

5. Deponering - Avfallet ldggs pa en soptipp. Ingen storre behandling
sker.

Europaparlamentets och radets direktiv 2008/98/EG, ESS L 312, 22.11.2008,
sida 10, definierar de fem stegen i avfallshierarkin.

3.2 Industriell symbios

3.2.1 Definition

Industriell symbios &ar ett begrepp som kan anvéndas da olika féretag samarbetar
och utbyter olika typer av floden med varandra for att uppna okad vinning
(Chertow, 2000). Detta #r en del av ett storre forskningsomrade som kallas
industriell ekologi. Industriell ekologi innebédr att den industriella vérlden ska
efterlikna naturens ekosystem. Anvindning av energi och ravaror ska optimeras
samtidigt som fororeningar och avfall ska minimeras. (Frosch och Gallopoulos,
1989)

Industriell ekologi kan appliceras pa tre nivaer: inom foretag, mellan foretag
och pa regional eller global niva. Pa foretags- eller anldggningsniva anvinds
”Design for Environment” (DfE). (Chertow, 2000) Detta &r ett allmént begrepp
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som refererar till tekniker som férsoker férebygga och minska en produkts totala
miljépaverkan innan produktionsfasen paborjas (Miiller, 2013).

Industriell ekologi mellan foretag innebér bland annat att ett livscykelperspek-
tiv anvénds nir eko-industriparker anlidggs. Olika floden kan utvixlas mellan
foretag pa omradet. Det dr pa denna niva som industriell symbios sker, da fle-
ra organisationer ar delaktiga i flodesutbytena. Genom att arbeta tillsammans,
strivar foretagen efter en kollektivt storre nytta &n summan av de enskilda
fordelarna som skulle uppnas genom att agera ensamma. (Chertow, 2000)

Det finns ocksa en regional, eller global, niva dér fldden av energi och mate-
rial i ett samhille studeras och stdder och regioner utformas for att minska
sin miljopaverkan. Dels genom resurseffektiviseringar, men ocksa med béttre
avfallshantering och grénomraden. (Chertow, 2000)

Industriell symbios kan definieras pa flera olika sidtt. Den mest anvinda defini-
tionen &r utarbetad i Chertow (2007) och lyder:

?Industriell symbios innebdr att minst tre foretag dr inblandade
1 utbyten av minst tva olika typer av floden.”

(Chertow, 2007, s. 12)

Denna definition garanterar att det inte dr ett flode i endast en riktning som
studeras. Exempel pa industriell symbios enligt denna definition kan vara ett
vattenreningsverk som bidrar med kylvatten till ett kraftverk som i sin tur
levererar anga till industrier (Chertow, 2007).

I Chertow (2007) definieras tre huvudsakliga resursutbyten, ndmligen:

1. Ateranvindning av biprodukt
2. Delad nyttighet eller infrastruktur

3. Gemensamt tillhandahallande av tjinster

Ateranviindning av biprodukt syftar till nir en eller flera parter kan ersiitta
ravaror eller kommersiella produkter med ett annat foretags bi- eller restpro-
dukter.

Delade nyttigheter eller infrastrukturer hanvisar till gemensam anvindning och
forvaltning av vanliga resursfloden. Exempel pa floden kan vara vatten, energi
och avlopp.

Gemensamt tillhandahallande av tjanster syftar till att mota allménna behov
sa som brandbekdmpning och transporter.

Nyare forskning, Lombardi och Laybourn (2012), tycker att Chertows definition
borjar bli inaktuell. Detta f6r att definitionen fran 2007 inte berdr icke materiella
floden, sa som kunskapsutbyten och informationssamarbeten. Inte heller lyfts
aspekten om innovation och hallbarhet upp i Chertows definition. Lombardi
och Laybourn har studerat rapporter pa omradet fran 2000 och framat. De
hévdar att en mer korrekt definition skulle vara:
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?Industriell symbios involverar olika foretag och organisationer i
ett natverk som framjar eko-innovation och langsiktig kulturell om-
stallning. Att skapa och dela kunskap i ett ndtverk ger démsesidiga
vinster vid inkoép av betydande utrustning, mervdirden vid icke pro-
duktrelaterade samarbeten samt forbdttrade affirsmdssiga och tek-
niska processer”

(Lombardi och Laybourn, 2012, s. 31-32)

3.2.2 Barriirer

For att ett nédtverk med industriell symbios ska fungera och utvecklas maste
vissa barridrer overvinnas. Dessa barridrer, eller utmaningar, har definierats
i litteraturen vid ett flertal tillfdllen och bygger, trots olika utformningar, pa
samma grundpelare vilka redovisas nedan. (Harris m.fl., 2008; Mirata, 2005;
Chertow, 2007) Det &r &ven ett problem att stérre utvecklingsprojekt inom
industriell symbios tar lang tid och kriaver mycket resurser (Chertow, 2000).

De barridrer som redovisas bygger pa Golev m.fl. (2014) och bestar av sju olika
omraden. Dessa &r:

— Bristande fokus pa hallbar utveckling — Organisationsstrukturer och
mal motverkar chefer och anstélldas motivation till att delta i och ut-
veckla synergiprojekt som bidrar till féretagets och regionens hallbara
utveckling.

— FEkonomisk risk — Det &r inte alltid sikert att industriell symbios
innebér ekonomisk vinst. Det kan finnas risker vid leveranser och
minskade inkomster vid delade vinster mellan foretagen.

— Otillricklig teknik — En nédvandig forutséttning for industriell sym-
bios dr projektens tekniska genomforbarhet. Om tekniken, eller den
tekniska kompetens, som kravs saknas ér detta ett hinder for projek-
tets fullféljande.

— Bristfillig information — Detaljerade uppgifter pa material-, avfalls-
och energifléden mellan olika aktorer &r vésentligt for att utveck-
la industriell symbios. Informationsdelning som #r bristande eller
knapphéindig motverkar detta.

— Bristande samarbete — Fortroende och 6ppenhet mellan nyckelaktorer
ar avgorande for nya synergiprojekt. Utbyte av information, samar-
bete och nitverksutveckling &r viktiga steg i processen. Fungerar inte
samarbetet mellan parterna riskerar projektet att misslyckas.

— Foreskrifter — Oséakerheter i miljolagstiftning och avsaknaden av lang-
siktighet i regelverken #ir en barriir for potentiella synergier. Aven
svarigheter att fa godkdnnanden fran tillsynsmyndigheterna for ater-
anvindning av material klassat som avfall dr ett hinder.

— Kritisk opinion — En stark drivkraft till att initiera eller stoppa ut-
vecklingen av olika projekt dr allménhetens kunskap om de ekono-
miska och miljoméassiga effekter som involverade industrier skapar
vid nya projekt.
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3.2.3 Utvecklingsfaser

Ett moget nétverk av industriell symbios méaste reflektera 6ver de barridrer och
mojligheter som finns for synergiprojekt att véxa, utvecklas och mogna. Golev
m.fl. (2014) beskriver fem faser som utvecklingen av industriell symbios i en
region genomgar. De olika faserna &r:

Identifieras ej

Den lidgsta och forsta fasen av industriell symbios i en region innebér att be-
greppet industriell symbios dr okédnt. Det finns olika barridrer som forhindrar
samarbete mellan foretag. Detta &r hinder i form av, bland andra, ekonomi,
regler, kommunikation och tillit. Oftast resulterar detta inte i nagra synergi-
er. De synergier som uppstar dr endast slumpartade och de flesta avfallsfldden
ateranvénds ej. Det finns dock pa denna niva en mojlighet av potentiell utveck-
ling av miljoeffektiviseringsprojekt pa foretags- eller industriomradesniva.

Inledande insatser

Den andra fasen visar pa framsteg i industrier och foretags forstaelse for vik-
ten av miljdarbete. Detta inkluderar forstaelsen for behovet av béttre sam-
arbete mellan foretag. Vissa samarbetsprojekt kan redan var implementera-
de. Alternativt har vissa féretag identifierat nagra férmanliga mojligheter for
ateranvindning av bi- eller restprodukter. Det finns dock fortfarande vésentliga
hinder for att utveckla projekten, savida det inte finns ett akut behov av ett
samarbete fran nagon av de inblandade parterna. Ett annat alternativ ar att
det finns direkta krav fran myndigheter i form av lagar och foreskrifter.

Aktiv

Den aktiva fasen ar en avgérande milstolpe i utvecklingen av industriell symbi-
os. Foretagen visar ett vixande intresse for samarbete med angrinsande foretag
inom olika branscher. Det finns bevis pa tidigare framgangsrikt arbete tillsam-
mans och nagon form av foretagsoverskridande kommunikationsplattform finns
etablerad. I denna fas kan utvecklingen och framstegen inom industriell symbi-
os pagatt under ett flertal ar. Denna tredje fas inkluderar att nya samarbeten
implementerats, samtidigt som andra potentiella projekt &r under utredning.

Proaktiv

I den fjérde fasen anses arbetet med industriell symbios i regionen vara fullt
utvecklat. Detaljerade undersckningar géllande potentiella nya samarbeten sker
med jimna mellanrum. Det anses ocksa vara standard att leta efter nya syner-
giprojekt pa omraden som #nnu inte involverats i arbetet med industriell sym-
bios. Det finns viletablerade informations- och kommunikationskanaler mellan
de involverade parterna som underhalls val. Det finns en langsiktig strategi for
utveckling av industriell symbios pa en regional niva. Denna har aktivt stod och
beror dven fragan om hur industrins miljokonsekvenser ska reduceras ytterligare.

Formar framtiden

Den femte fasen i mognadsprocessen, fér arbetet med industriell symbios pa en
regional niva, ar det slutliga malet. P4 denna niva kan industrier och involve-
rade parter, genom kontinuerlig tillit och samverkan, bilda en efterstravansviard
hallbar framtid. De huvudsakliga drivkrafterna och malen fér den regionala ut-
vecklingen ligger i fordelar som uppkommer i ett langsiktigt perspektiv.
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3.2.4 Regional utveckling

Harris m.fl. (2008), som studerat 22 olika projekt med industriell symbios i
vérlden. De har identifierat sex steg for regioner att folja vid utveckling av
industriell symbios. Dessa &r:

1. Grundldggande arbete dar nyckelaktorer och befintliga projekt identi-
fieras. Det ar viktigt att identifiera gemensamma problem for foretag
i regionen for att belysa att det finns anledning att samarbeta. Det
ar mojligt att borja med lite mindre samarbetsprojekt for att bygga
upp tillit till varandra.

2. Forma en projektgrupp med viktiga foretag och andra intressenter,
s& som Naturskyddsféreningen eller kommunen. Denna grupp bor
arbeta for finansiering av projektet fran regionala och nationella pro-
jektpengar.

3. Identifierade foretag som kan vara delaktiga i industriell symbios.
De berdrda parterna haller en workshop déar man diskuterar mojliga
projekt, vilken teknik som ska anvindas, vilken strategi som &r bast
for regionen och vilka hjalpmedel som ska anvindas for att na dit.
Pa workshopen kan &ven arbetsgrupper tillsdttas som underlattar
informations- och teknikspridning.

4. Nér grupper tillsatts och d&mnet diskuterats i regionen bor genomfor-
barheten av olika projekt undersokas. Vilka har kortsiktiga vinster?
Vilka kraver stora investeringar? Vilka verktyg kan anvéndas for att
utvirdera potentialen av eventuella samarbeten?

5. De samarbeten som identifierats som méjliga genomfors.

6. Dérefter 6vervakas projekt och gemensam uppfoljning mellan féretagen
sker. Mojligheterna att utveckla symbiosen med fler foretag ses Gver.

Overlag kan konstateras tre faktorer som #r avgorande for utvecklingen av in-
dustriell symbios enligt Harris m.fl. (2008). Strukturer maste férenklas sa att
samarbeten mellan féretag i samma omrade uppmuntras. Det bor upprittas av-
tal mellan de involverade parterna, for att tydliggora vilka ataganden de har.
Sist bor utvarderingsmetoder anviandas for att kvantifiera de fordelar projekten
ger.

Faktorerna har utvecklats och nedan presenteras mer detaljerade skél till hur
projekt blir framgangsrika. Vanligt &dr att en eller flera ledande industrier i
omradet tar initiativ for industriell symbios och leder arbetet framat. En fordel
dr om dven kommun, region eller stat &r stodjande i arbetet. (Harris m.fl., 2008)

Det &r viktigt med dagligt arbete kring utvecklingen av regionala synergier. En
arbetsgrupp med representanter fran nyckelféretag och konsulter underlidttar
kommunikation och utveckling inom projektet. En referensgrupp med foéretags-
ledare, regeringsforetridare och andra intressenter bidrar ocksa till att projektet
utvecklas. (Golev m.fl., 2014; Harris m.fl., 2008)

Det ar viktigt for foretagen att definiera vem som &r ansvarig for att resurserna
hanteras pa ratt sitt och transporteras till ratt mottagare. Det &r ocksa viktigt
att bestdmma vem som &r skyldig vid fel pa resursen eller utebliven leverans.
Likasa vem som bér ansvaret om mottagaren inte har kapacitet att anvinda den
méngds som utlovats. (Harris m.fl., 2008)
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Vad giller finansieringen av projekten sa dr extern finansiering framforallt vik-
tigt vid datainsamling och utveckling av nya synergier (Harris m.fl., 2008). Tek-
nisk eller finansiell hjélp kan vara viktigt for att motivera foretag att applicera
industriell symbios (Chertow, 2007).

Prissidttningen pa de resurser som utbyts bor enligt Harris m.fl. (2008) drivas
av virdet pa det ateranvinda materialet, av minskade kostnader fér deponering
av resursen samt av kostnaden for transporter och dylikt till mottagaren.

Nagot som &r mycket fordelaktigt for arbetet med industriell symbios &r att
information kommuniceras ut till olika intressenter (Martin, 2013; Lombardi och
Laybourn, 2012). Lokala foretag, kommun, stat och berérda organisationer bor
kontaktas. Kommunikation via nyhetsbrev, workshops, fallstudier eller hemsidor
dr vanligt att anviinda sig av. (Harris m.fl., 2008)

Utvérderingsmetoder for industriell symbios &r under utveckling. Ett forslag ar
att applicera ett livscykelperspektiv pa processer som studeras. (Martin, 2013)
Det ar viktigt att ha mojlighet att kvantifiera de fordelar férenade med industri-
ell symbios, for att sprida information till fler linder och industriomraden. Idag
ar det svart att hitta bra sammanstéllningar da det saknas en gemensam metod
for utvirdering av relevanta projekt. Hinder kan vara att det inte finns data
pa fordelarna som uppstatt eller att informationen ligger under sekretesskydd.
(Harris m.fl., 2008)

3.2.5 Fordelar och nackdelar

Det finns vissa fordelar med industriell symbios som &r relativt tydliga. Att
atervinna energi eller anvénda biprodukter som inte tidigare tagits till vara &r
tydliga exempel pa hur miljopaverkan minskas. Det medfor ocksa en ekonomisk
forbattring fér bada parter. Mottagaren av varan far ett bra inképspris samtidigt
som séljaren far en inkomst for nagot som tidigare kan ha varit en kostnad.
Varan kan till exempel ha deponerats. (Harris m.fl., 2008) Industriell symbios
kan innebéra ekonomiska fordelar dven for samhiéllet i stort. Bevis finns for att
industriell symbios gynnar tillvéixt och minskar statsskulder samtidigt som det
bidrar till reducerad miljopaverkan. (Laybourn och Lombardi, 2012) Industriell
symbios innebér ocksa en fornyelse av de industriomraden som finns idag. Det
bidrar &ven till teknisk utveckling och forbéttringar i infrastrukturen. (Chertow,
2007) Sociala fordelar &r att industriell symbios skapar jobb och eventuellt bidrar
till minskade luftféroreningar (Chertow, 2007; Harris m.fl., 2008).

Forskningsresultaten fran en undersékning som utforts av forskningsinstitutet
for politisk ekonomi vid Universitetet i Massachusetts sétter siffror pa, i det
hér fallet, vad USA har att vinna pa att satsa pa miljoprojekt. Resultatet av
understkningen gav att satsningar pa 150 miljarder dollar pa grona projekt (till
exempel fornybar energi och smarta elnét) skulle skapa 2,5 miljoner nya arbeten.
Déremot skulle samma summa investerad i petroleumbranschen generera firre
dn 800 000 arbetstillfdllen. (Pollin m.fl., 2009)

Det svara kan vara att komma fram till hur industriell symbios kan utvecklas.
Det finns relativt lite litteratur om industriell symbios och speciellt om konkreta
idéer kring hur utformning av industriell symbios ska se ut. Det finns ocksa
tdmligen lite litteratur angaende vilka kvantitativa fordelar industriell symbios
medfor. (Harris m.fl., 2008)

Riskerna vid industriell symbios dr att vissa samarbeten kan leda till 6kade
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kostnader. Eventuella vinster blir delade mellan alla inblandade vid till exempel
delade nyttigheter. For ett specifikt foretag kan detta anses vara en ekonomisk
risk. Samarbeten innebér dven en osékerhet kring leveranser. (Heeres m.fl., 2004)

3.2.6 Goda exempel
Kalundborg

Kalundborg &r en stad i Danmark dér industriell symbios applicerats i mer
dn 40 ar. Det borjade med ett behov av sétvatten till Statoils oljeraffinaderi
och utvecklades nér deras svavelreningsrest borjade séljas till grannforetaget
Gyproc som tillverkar gipsskivor. Det ar idag ett vilkint exempel med 6ver 30
olika fléden. (Kalundborg, 2015)

Kalundborgs fléden har studerats i en rapport av Domenecha och Davies (2011).
I denna redovisas de arliga besparingar samarbetet mellan foretagen i Kalund-
borg innebér. Besparingarna finns presenterade i tabell 3.1.

Tabell 3.1: Arliga besparingar till f5ljd av samarbetet i Kalundborg. (Domenecha
och Davies, 2011)

Flode Arlig besparing Kommentar

Koldoxid 64 460 [ton] Jamfort med konventionell produktion.
Svaveldioxid 53 [ton] Jamfort med konventionell produktion.
Kvévedioxider 89 [ton] Jamfort med konventionell produktion.
Grundvatten 2,9 miljoner [m3]  P.g.a. teranviindning mellan anliggningar
Ytvatten 1,0 miljon [m? P.g.a. att havsvatten ersatt som kylmedel.
Biomassa 319 000 [m?]

Jastslurry 42 500 [ton]

Flytande svavel 20 000 [ton]
Gips 170 000 [ton] Rester fran svavelrening i kolkraftverket.
Avloppsvatten 200 000 [m?] P.g.a. ateranvindning.

Investeringar har gjorts pa 78,5 miljoner US dollar. Tack vare samarbetena
sparas varje ar 15 miljoner US dollar. Totalt sedan starten av projektet har 310
miljoner US dollar sparats in av foretagen. (Domenecha och Davies, 2011)

Norrképing

I Norrkopings kommun pagar ett projekt i Hindel6. De stora aktorerna dr E.ONs
kraftvirmeverk, Lantménnen Agroetanol samt Svensk Biogas. Kraftvirmeverket
som #gs av E.ON tillverkar fjdrrvarme och anga fran férbréanningen av hushalls-
avfall. Angan anvinds vid etanolproduktion dér ravaran &r spannmal fran jord-
bruk. Etanolproduktionens restprodukter gar antingen till biogasproduktion till-
sammans med annat matavfall eller torkas till djurfoder. (Martin, 2013)
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Sotenis

Sotenés dr en kommun i Bohusldn som i nuléiget planerar for industriell symbi-
os. Tanken #r att en biogasanlidggning ska byggas som kan ta hand om rester
fran bland annat livsmedelsindustri, fiske och algodling vilket forbéttrar avfalls-
hanteringen i regionen. Sotenés planerar dven att skapa ett kunskapscenter om
industriell symbios i kommunen. (Siilau, 2015)

3.2.7 Urban Magma

Meeting Point Urban Magma 2015 var en konferens kring hallbar stadsutveck-
ling. Under Urban Magma holls manga intressanta féredrag och workshops som
ar relevanta for teorin och det fortsatta arbetet om industriell symbios. (Urban
Magma, 2015)

Under en workshop om industriell symbios diskuterades barriérer fér industriell
symbios, men ocksa mojligheter for att 6verbrygga dessa. Hur ett samordnings-
organ skulle fungera som stéd for utvecklingen av industriell symbios avhand-
lades ocksa. Moderatorer var Mats Eklund och Murat Mirata fran Link&pings
Universitet.

Barriérer som diskuterades av deltagarna var bland annat att den affarsmentali-
tet som rader i samhillet inte eftersoker samarbeten med andra foretag. Till stor
del beror det pa att kunskapen kring industriell symbios &r 1lag bland féretagen.
Foretagen kénner inte till de fordelar industriell symbios kan innebéra fér dem.
Det finns inte heller naturliga métesplatser dér foretag och organisationer kan
traffas och diskutera eventuella samarbeten. Det kan vara svart att kommuni-
cera industriell symbios till toppen av foretag, dir de viktiga besluten fattas. I
vissa mindre kommuner kan det vara politiker som sétter stopp for arbetet, da
de inte delar samma vision.

Vidare diskuterades problemet med transparens i féretag. For att industriell
symbios ska fungera kriavs att foretag dr 6ppna med sin information och litar
pa sina samarbetspartners. Det ar viktigt med goda relationer mellan berdrda
parter. Detta &ar varfor industriell symbios dr mer utbrett i mindre samhéllen
dér goda kontakter redan finns. Det dr inte bara kontakter som ar viktigt. Varje
foretag strivar efter tillvixt. Det krédvs en god avkastning fran de investeringar
som genomfors. Avkastningen fran projekt inom industriell symbios har ofta ett
langsiktigt perspektiv. Det kan vara svart att overtala styrelser till att samar-
beta med andra foretag.

Relaterade problem ér att uppstartsfasen ofta ar kostsam. Det dr problematiskt
att hitta finansiering, mycket for att det ar svart att visa pa hur stora fordelar det
kommer att ge de involverade foretagen. Det krdvs mer utbildning om industriell
symbios.

Néar diskussionen fortsatte in pa hur barridrerna ska overskridas ndmndes att
ett nationellt center borde skapas, med bra nitverk i hela landet, da det skulle
underldtta for foretag och kommuner som vill starta upp samarbeten. Detta
center skulle vara ansvariga for att publicera en lattlast skrift om industriell
symbios som kan anvéndas som handbok.

Det ar viktigt att utnyttja de nétverk som redan finns. Ett center for industriell
symbios ska ta tillvara pa den kunskap som finns. Centret ska anvindas som
lobbyverksamhet, men dven hjilpa till att hitta finansiering till de projekt som
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initieras runt om i landet. (Eklund och Mirata, 2015)

3.3 Fjarrvarme i Sverige

Sverige har en lang historia av fjarrvéirme. Det forsta nétet togs i drift i Karlstad
redan hosten 1948. Till en borjan var utvecklingen langsam. Det var forst pa
mitten av 60-talet som utbyggnaden tog fart. (Svensk Fjirrvirme, 2009) Da
bestod virmeproduktionen i landet till drygt 75 % av oljeeldade pannor och
fjarrvirmen stod bara for ett fatal procentandelar. (Fredriksen och Werner,
2013) Fjarrviarmens riktiga genombrott skedde tio ar senare till foljderna av
den forsta oljekrisen 1973. (Svensk Fjirrvirme, 2009) Idag técker fjéarrviirmen
drygt 60 % av Sveriges uppvirmningsbehov. Det kan jamforas med olja som
idag star for mindre &n 5 %. (Fredriksen och Werner, 2013)

Vad som blir till fjarrvirme har fordndrats 6ver tid. Fram till 80-talet domi-
nerades fjarrvirmeproduktionen totalt av olja, men pa mindre &n ett decenni-
um stélldes hela systemet om. Sedan 90-talet har andelen biobrinsle, avfall
och restvirme okat. (Fredriksen och Werner, 2013) Figur 3.1 visar Sveriges
fjarrvarmemix 2013.

Restvirme
T%

Fossilt sering Avfall
) brinsle 99, 20%
Hjiilpel 3% 9%
Virmepumpar ~
2% ..
Torv 3%
Deponigas
2%
Biobrinsle
45%

Figur 3.1: Tillférd energi till fjarrvirmenétet i Sverige 2013.
Bilden bygger pa data fran Svensk Fjarrvirme (2014).

I energisammanhang anvénds ofta begreppen primér- och sekundérenergi. Pri-
mérenergi dr den energi, fossil eller férnybar, som anvinds direkt. Exempel pa
processer som anvéander primérenergi dr elproduktion och industriella processer.
Nér virme atervinns fran avfallsforbranning, kraftvirmeverk och industriella
processer bendmns denna energi som sekundérenergi. (Fredriksen och Werner,
2013)

T ett véalfungerande fjarrvarmesystem dr anvéindningen av primérenergi betydligt
ldgre &n den virmeméingd som levereras till kunderna. (Fredriksen och Werner,
2013) Att anviinda atervunnen energi 6verrensstimmer bade med grundtanken
bakom industriell symbios och med EUs mal angaende materialatervinning som
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beskrivs i kapitel 3.1.

3.4 Klimatforidndringar

Industriell symbios innebér resurseffektivisering och minskad anvéndning av
fossila ravaror vilket dr ett sitt att minska den antropogena (méinskliga) kli-
matpaverkan som sker idag (Chertow, 2000). Med klimatférindringar menas de
storre omstéllningar i klimatet som setts de senaste decennierna. Dessa beror till
stor del pa antropogena handlingar, men dven vissa naturliga fordndringar spe-
lar in. En effekt av klimatfordndringarna &r att jordens medeltemperatur hojs.
Temperaturokningen beror pa att koldioxidutslapp fran fossila brianslen ger en
nettodkning av koldioxid i atmosfiaren. Anledningen till att koldioxidhalten 6kar
beror pa att kolets naturliga kretslopp rubbas. Biosfiren och haven klarar in-
te lidngre av att ta upp de méngder koldioxid som slédpps ut. Detta bidrar till
viixthuseffekten. (IPCC, 2013)

Vixthuseffekten &r vésentlig for allt liv pa var planet. Om jorden inte haft
en atmosfiar med gaser som band viarme skulle storre delen av solinstralningen
reflekteras ut i universum igen. (IPCC, 2013) Jordens medeltemperatur skul-
le vara -18 °C istillet fér dagens +15 °C (Hansen m.fl., 1985). Koldioxid &r
en vixthusgas. Vilket innebér att den kan binda vérmeenergi. Ndr méngden
koldioxid 6kar i atmosfiren 6kar ocksa medeltemperaturen pa jorden. (IPCC,
2013)

Att medeltemperaturen dkar &r troligtvis, enligt IPCC (2013), anledningen till
att isar och glacidrer smiélter. Detta bidrar till hojda havsnivaer. En annan orsak
till hogre havsnivaer ar att vattnet i havet expanderar nir vattentemperaturen
Okar. Detta innebér stora risker for stdder och méanniskor som bor i kustnéira
omraden.

Utslappen innebéar dven att hav och andra vattendrag tar upp mer koldioxid for
att forsoka stélla sig i jAmvikt med atmosfiarens koldioxidhalt. Nér koldioxid 16ses
upp i vatten bildas kolsyra. Vattnet far ett ligre pH, det vill séga blir surare.
Detta innebér ett hot mot arter med habitat i férsurade omraden. (IPCC, 2013)

Klimatforandringarna kan innebéra stérre méngder nederbord i vissa regioner
av vérlden. Samtidigt kan andra regioner uppleva 6kad torka, dér det redan idag
ar svart att fa tag i vatten. Det finns d&ven en majlighet att extremvéder okar.
(IPCC, 2013)
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TillAimpad definition av
industriell symbios

I arbetet har olika definitioner pa industriell symbios diskuterats. Ingen av defi-
nitionerna fungerar till hundra procent i en svensk tillampning. Enligt Chertow
(2007) skulle den svenska fjérrvirmen riaknas som industriell symbios pa grund
av att restviirme anvéinds i flera fjairrvéirmenét i Sverige (Fredriksen och Werner,
2013).

Att samarbetet mellan Oresundskraft och Kemira riknas som industriell sym-
bios beror mycket pa att de utvecklat ett samarbete som omfattar mer &n bara
leveranser av virme. Det har inte enbart slutits ett avtal mellan bertrda parter
i rent kommersiellt syfte. Restviarme i fjarrvarmenétet dr darfor godként som
industriell symbios da det finns en innovativ aspekt i samarbetet mellan Kemira
och Oresundskraft.

Kemira och Oresundskraft arbetar titt med informationsutbyten. De har regel-
bundna tréffar och workshops tillsammans dér de funderar 6ver hur samarbetet
kan utvecklas. De sétter sig in i problematiken for respektive foretag och férscker
att involvera sa manga som mojligt pa foretagen sa att samarbetet inte ska bli
beroende av ett fatal personer. (Tronell, Intervju)

For att kunna genomfora detta arbete behovdes en definition som passar for
Helsingborgsregionen och som alla inblandade kunde stélla sig bakom. D& pas-
sade inte ldngre de definitioner som studerats. Definitionen i Chertow (2007)
fokuserar mycket pa fysiska floden vilket inte ger en heltdckande bild av arbe-
tet med industriell symbios. Aven kunskapsutbyten och innovation omfattas av
industriell symbios.

Lombardi och Laybourn (2012) inkluderar dven dessa floden i sin definition av
industriell symbios. Till denna studie valdes en tydligare och mer littillginglig
definition &n den definition Lombardi och Laybourn (2012) anvinder. Definitio-
nerna ir snarlika, men i denna studie lades vikt vid att definitionen &r litt att
forsta. Det anses viktigt med ett enkelt budskap f6r att kunna kommunicera ut
vad industriell symbios innebér.

Under den forsta workshopen arbetades en egen definition fram av handledare
och referensgrupp tillsammans med forfattarna.

Den definition av industriell som arbetats fram lyder:
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?Verksamheter, varav minst en industri, gemensamt utnyttjar
energi, nyttigheter, material eller service, for att pa ett innovativt
satt skapa mervdrden samt minska kostnader och miljopaverkan.”

Mervérden i definitionen star inte enbart fér de inblandade féretagens mervérden.
Det kan innebéra mervirden dven for en tredje part. Detta eftersom ett system-
perspektiv appliceras pa projekten dér dven samhéillsnytta ér en del av afféiren.

Industriell symbios kan innebéra att ett foretag gor sa pass stora besparingar
att det motiverar stora koncerner att ha kvar produktion i Sverige istéllet for att
flytta den utomlands. Det innebér i sa fall fler arbetstillfillen i regionen vilket
ger ett mervirde for andra dn enbart foretagen involverade i samarbetet.
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Organisationer berdrda av
kartlaggningen

I detta kapitel ska ldsaren fa en bild av den region som kartldggningen ge-
nomforts i och de foretag som deltagit i undersokningen. Bakgrundsinformation
kring foretagens verksamheter presenteras.

5.1 Helsingborgs stad

Helsingborg har varit bebott i cirka tusen ar och &r dédrmed en av Sveriges éldsta
stider. Med sitt strategiska lige vid Oresund éir Helsingborg ett betydande nav
for transport, handel och industri. (Nationalencyklopedin, 2015a) Hamnen &r
Sveriges nést storsta containerhamn och det dr néra till Europavigarna E4, E6
och E20. (Familjen Helsingborg, 2015) Helsingborg har éver 135 000 invanare
och dr Sveriges attonde storsta kommun sett till antal invanare. (Helsingborgs
stad, 2015a)

Néringslivet i Helsingborg bestar av cirka 14 500 registrerade foretag fordelat
mellan drygt 650 branscher. Naringslivets utveckling sker savél i de stora och
etablerade foretagen som i de mindre snabbvixande foretagen och det finns ett
viktigt samspel dem emellan. Samtidigt som Helsingborg har en bredd, har sta-
den en lang historia och tradition inom handel, logistik, lakemedelsindustri samt
turism och besotksnéringen. Parti- och detaljhandel liksom logistik sysselsétter
25 procent av arbetskraften. (Sturesson, Intervju)

Inom Helsingborg finns mycket teknisk kunskap och arbetet for en miljomassigt
hallbar stad &r prioriterat. Utvecklingsprojekt som stadsfornyelseprojektet H-+
arbetar med att skapa en attraktiv plats for foretagsamma ménniskor och ett
framtida néringsliv. Miljoarbetet ska utvecklas genom teknikutveckling och forsk-
ning for att pa sa sétt fa fram nya metoder och verktyg for att mota klimatut-
maningarna. (Sturesson, Intervju)

Helsingborgs stad har ett samarbete med grannkommunerna for att skapa mer-
véarden tillsammans inom nédtverket Familjen Helsingborg. Den gemensamma
visionen &r att delregionen ska upplevas som en sammanhéngande stad och
vara en av norra Europas mest kreativa och toleranta regioner. Malet dr att
stimulera turism, naringslivsetablering och inflyttning. Familjen Helsingborg &r:
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Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hogan#s, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov,
Astorp, Angelholm och Orkelljunga. (Sturesson, Intervju)

Hékan Sturesson pa Naringslivskontoret har varit medlem i referensgruppen och
har intervjuats kring kommunens arbete och syn pa industriell symbios.

5.2 Oresundskraft

Oresundskraft fgs av Helsingborgs stad. Foretaget ér ett storre energibolag
med néstan 400 anstillda och cirka 260 000 kunder. Oresundskraft produce-
rar egen fjdrrvirme och el till Helsingborgsborna i de tva kraftviarmeverken
Visthamnsverket och Filbornaverket. Férutom el och fjdrrvirme séljer foretaget
dven fjirrkyla, naturgas, fordonsgas och bredband. (Oresundskraft, 2014a) Ore-
sundskraft har #iven verksamhet i Angelholm, Vejbystrand och Hjérnarp (Trénell,
Intervju).

Foretaget grundades redan 1859 da Helsingborgs gasverk 6ppnades. De forsta
trettio aren levererade Oresundskraft enbart gas till kunderna innan éven elekt-
ricitet borjade produceras. Fjarrviarme fran virmeverket borjade levereras ut till
kunderna under 1964. (Oresundskraft, 2010) Tio ar senare kopplades Kemira in
pa fjarrviirmeniitet och foretagen borjade sitt samarbete. (Johnsson, 2014)

I borjan av attiotalet planerades ett nytt kraftvirmeverk, Visthamnsverket, i
Helsingborg. Forst projekterades detta for att vara oljeeldat, men stigande priser
gjorde att verket byggdes for att eldas med kol istéllet. 2006 var allt kol som elda-
des utbytt mot biobrinslet tripellets. (Oresundskraft, 2010) Oresundskraft and-
ra stora investering, kraftvirmeverket Filborna, stod klar hosten 2012. I bérjan
av 2013 togs verket i kommersiell drift. (Oresundskraft, 2014b) Oresundskraft
behovde inte investera i ett kyltorn till det nya verket. Detta for att samarbetet
med IPOS mojliggjorde att stora méingder virme kan kylas ut i det befintliga
kylsystem som finns pa IPOS omrade. (Gunnarsson, 2014)

C")'}"esundskraft dr kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001.
(Oresundskraft, 2014a)

Underlag for studien av Oresundskraft har erhallits fran deras séljare och Patrik
Hermansson samt beriknings- och utredningsingenjor Anna Tronell. Fragorna
som stiilldes berérde vilka foretag som levererade restviirme till Oresundskraft,
de storsta anviindarna av Oresundskrafts fjirrviirme och leveranser av avfall till
Filbornaverket i Helsingborg.

5.3 Kemira Kemi

Kemira Group é&r en finskiigd koncern som tillverkar kemikalier som anvénds
inom vattenbehandling, gruvindustri, olja och gasindustri samt massa- och pap-
persindustri (Kemira Kemi, 2015). Cirka 75% av Kemira Groups verksamhet
ar vattenrelaterad. Over hela virlden har Kemira Group cirka 4300 anstéllda
och huvudkontoret ligger i Helsingfors. Kemira Kemi AB med huvudkontor i
Helsingborg &r en filial till Kemira Group. Cirka 300 av de anstéllda i bolaget
arbetar pa produktionsanldggningen i Helsingborg.

Kemira Group kopte 1989 upp Boliden Kemi som arbetade med vattenrenings-
kemikaler i Helsingborg. Da hade svavelsyraproduktion funnits sedan 1875 pa
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platsen. Det nya bolaget doptes till Kemira Kemi AB. (Johnsson, 2014) Hérefter
kommer endast Kemira anvindas for att hianvisa till Kemira Kemi AB.

Foretaget dr certifierat enligt ISO 9000, ISO 14000, OHSAS 18001 (Johnsson,
2014) samt ISO50001 (Gunnarsson, Intervju).

Kemiras anldggning i Helsingborg bestar av tre olika produktionslinjer: Ble-
aching Line, Sulphur Line och Water Line. I Bleaching Line ingar véteperoxidfa-
briken och ECOX-fabriken. ECOX &r ett varumirkesnamn for den kemiska
foreningen natriumperkarbonat som dr en aktiv substans i tvittmedel (Ohlan-
der, Intervju). Energicentralen och svavelsyrafabriken ingar i Sulphur Line. I
sista linjen, Water Line, ingar saltsyrafabriken och VA-fabriken som &ven kan
kallas koagulantfabriken. (Jomaa, Intervju) Kemira ansvarar dven fér DCR-
anliggningen. Det &r en anldggning som renar férorenat vatten fran Kemiras
anldggningar. (Bech-Sorensen, Intervju)

Utéver ordinarie produktion levererar sedan 1974 Kemiras anléggningar rest-
véirme till det kommunala energibolaget Oresundskraft (Johnsson, 2014).

Overskottsenergi bildas framst i svavelsyrafabriken da reaktionen vid bildning
av svavelsyra dr mycket exoterm (Gunnarsson, 2014). Svavlet som anvénds i
svavelsyrafabriken &r en restprodukt fran svavelrening av olja och gas fran olika
anliiggningar i Sverige och Holland (Bech-Sérensen, Intervju). Angan fran sva-
velsyraproduktionen leds in i energicentralen dir den anvénds for att producera
el. Flera av foretagen i industriparken behover hoga temperaturer i sina pro-
cesser och anvinder sig av avtappad anga fran energicentralen. Anga tappas av
och distribueras vid olika tryck.

Lagtrycksangan som inte far plats i turbinen for elproduktion omvandlas till
hetvatten, vilket flera av foretagen internt anvénder sig av (Bech-Sorensen, In-
tervju). Hetvatten anvinds i fjarrvirmenédt som virmebérare. Vattnet cirkule-
ras i1 systemet under tryck och kan dérfor na temperaturer 6ver 100 °C utan
att borja koka. (Nationalencyklopedin, 2015b) Varje ar atervinns 500-600 GWh
virmeenergi i form av anga och hetvatten. Cirka 30% av industriparkens (se
avsnitt 5.4) elbehov téicks av intern elproduktion. (Gunnarsson, 2014)
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Figur 5.1: Interna fléden Kemira.

I figur 5.1 syns alla interna fldden inom Kemira. Utdver anga och hetvatten
redovisas ocksa flera floden av olika kemikalier mellan fabrikerna.
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5.4 Industry Park of Sweden

Industry Park of Sweden, IPOS, &r en organisation inom Kemira Kemi och
ansvarar for att samarbeten mellan féretagen i industriparken fungerar. Kon-
ceptet utvecklades fullt ut runt 2007, men redan innan fanns samarbeten mellan
foretagen pa omradet. (Johnsson, 2014) En industripark innebér att industrier
ligger inom samma omrade.

IPOS affirsidé &r att genom industriell symbios skapa mervéirden sdsom mins-
kade kostnader och utslapp. IPOS dmnar att stimulera ateranvindning av bi-
produkter, dela nyttigheter och infrastruktur i industriparken och tillhandahalla
gemensamma tjénster. Pa omradet finns infrastruktur for tryckluft, kylvatten,
avjoniserat vatten, fjirrvirme, naturgas och el. (Johnsson, 2014) En trycklufts-
central installerades 2010 pa IPOS och ersatte flera mindre anldggningar vilket
dven det ledde till stora energibesparingar. (IPOS, 2014)

Nedan ges en kort bakgrund till féretagen som finns pa IPOS idag.

Scandinavian Silver Eel grundades 1982 av davarande Boliden Kemi som
sokte fler avsdttningar for sin 6verskottsvirme. Virmen anvinds for att virma
upp bassiinger for aluppfodning. (Johnsson, 2014) Scandinavian Silver Eel odlar
dels livsmedelal, men &r &ven med i ett projekt for utplantering av al tillsam-
mans med Lénsstyrelsen (Ohlander, Intervju). Scandinavian Silver Eel kommer
hérmed refereras till som Silver Eel.

Alufluor bildades 1973 av Boliden Kemi och Alusuisse. Néar Boliden Kemi fram-
stillde fosforsyra producerades kiselfluorvitesyra som en biprodukt. Alusuisse
hade en metod for att tillverka aluminiumfluorid med hjélp av kiselfluorvitesyra.
Aluminiumfluorid anvénds i aluminiumsméltverk for att sdnka sméltpunkten
i materialet. Detta innebér en energibesparing i den vildigt energiintensiva
sméltningsprocessen. (Johnsson, 2014)

Yara har funnits pa omradet under olika namn sedan 1966. Foretaget tillver-
kar foderfosfater, kalciumfosfater, magnesiumtillskott och specialmineraler, som
anvinds till att berika djurfoder. En viktig ravara &r fosforsyra som tidigare
producerades pa omradet av Kemira. (IPOS, 2014)

Tetra tillverkar kalciumklorid i olika kvaliteter beroende pa d&ndamal. Produk-
terna kan anvindas for dammbindning pa grusvéagar eller halkbekdmpning. Det-
ta var tidigare en del av Kemira Kemi men produktionen saldes 2003 ut till Tetra
Technologies. (Johnsson, 2014) Det dr Kemira som ansvarar for driften av Tetras
anlidggning. (IPOS, 2014)

Air Liquide producerar flytande kvive vilket kriver flertalet kylkompressorer.
Dessa kréver normalt sett kylning fran kyltorn. Da IPOS har ett kylvattennét
har Air Liquide istéllet kopplat in sig pa detta, vilket innebér en reducerad
energikonsumtion. (IPOS, 2014) Aven AGA ligger pa omradet (Bech-Sérensen,
Intervju).

MecCom ligger i samma byggnad som Air Liquide och samarbetar med COOR
service (Bech-Sérensen, Intervju).

COOR ir ett serviceforetag pa omradet som bistar med teknisk service, analys-
service, materiallogistik, arbetsplatsservice, fastighetsservice och konsultationer
i projekt- och konstruktionsuppdrag. (IPOS, 2014; Industrypark, 2015)

Koppargrytan ir en restaurang i anslutning till omradet (IPOS, 2014).
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Interlink erbjuder logistiklosningar pa IPOS omrade. De hjilper till vid intern
logistik och transporter till och fran anldggningen (IPOS, 2014).

Snapphanetruck ir ett foretag som renoverar och hyr ut truckar till omradets
foretag (IPOS, 2014).

SITA har en tvittanliggning pa omradet for containrar, lastbilstankar och
jarnvigsvagnar. Genom att anvinda 6verskottsvirme for uppvirming av tvitt-
vattnet minskar miljopaverkan betydligt. Vissa av tankarna behovde tidigare
skickas till Tyskland for tviitt. (IPOS, 2014) Ett studiebestk hos SITA och
Bengt-Ake Karlsson genomfordes 23 februari 2015 for data kring flsden till och
fran deras tanktvitt.

Hanson & Méhring anviinder sig av lagerlokaler pa omradet. (IPOS, 2014)
Under vintrarna anvénds Hanson & Mohrings salt for halkbekdmpning av vigarna
pa IPOS omrade (Bech-Sérensen, Intervju).

Ovriga féretag pa omradet ir PEAB, Veidekke och Ekobalans. De har bland
annat service och forskning pa omradet. (IPOS, 2014)

TPOS deltar i det EU-finansierade projektet Go Eco. Detta dr ett projekt som
amnar minska energianvindningen i industriparker frimst genom samarbete
mellan féretag. (GoEco, 2014)

Till studien har en intervju genomforts med energichefen, Jan Bech-Strensen,
den 11 februari. Bech-Sorensen har en bra bild éver omradet och de olika
flodesutbytena mellan foretagen. Han har haft flera olika roller inom Kemira
och TPOS, senast som industriparkschef. Intervjun kompletterades med infor-
mation om olika resursfloden som erhélls av projektingenjor Emma Gunnarsson.
Informationen redogjorde vilket féretag som nyttjar vilka resurser.

Det har &ven genomforts en intervju med Adam Jomaa, industriparkschef. Han
ansvarar for att halla samman energi, logistik och hamn samt undersoka hur
parken kan utvecklas och vilka samarbetspartners som kan vara intressanta.

5.5 Nordviastra Skanes Renhallningsbolag

Nordvéstra Skanes renhallningsbolag, NSR, &r med i refer§nsgruppen for detta
projekt. De har &ven tidigare samverkat med Kemira och Oresundskraft for att
minska miljépaverkan (Lunner, 2014).

Runt NSR ligger Vera Park. Har finns olika foretag med anknytning till av-
fallshantering utover NSRs egna anldggningar. Pa omradet finns Envir som
gor plockanalyser fran sopor i hela NSRs insamlingsomrade. Hér finns #ven
Oresundskrafts tankstation for fordonsgas. Egna anliggningar ér: atervinnings-
central, sortering av returpapper; sorteringsplatta for industriavfall; behandling
av farligt avfall och en biogasanlidggning. Vid ett studiebesok lett av Hans-Eric
Nilsson, Senior advisor pa NSR, sa berittades att flera av NSRs verksamheter
ska laggas ut pa entreprenad. Planen ar att farligt avfall-anldggningen, retur-
pappssorteringen, biogasproduktionen och sorteringsplattan ska liggas ut pa
koncessionsupphandling. I framtiden ska NSR endast fakturera for hyran av
anliggningen. Det kommer innebéra att dnnu fler foretag &r involverade i ett
och samma system. Redan nu ligger behandling av trdavfall och flisning pa
entreprenad. (Nilsson, Intervju)
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5.6 Nordviastra Skanes Vatten och Avlopp

Nordvéistra Skanes Vatten och Avlopp, NSVA, 4gs av sex kommuner: Bjuv,
Bastad, Helsingborg, Landskrona, Svalév och Astorp. NSVA ansvarar for att
rent vatten levereras till kranarna i kommunen samt att avloppsvatten renas for
att anpassas till kretsloppet. De har dven rétningsanldggningar i anslutning till
nagra av sina avloppsreningsverk fér produktion av biogas. NSVA anvénder an-
tingen slammet fore rotning eller rétningsresten som véxtnéiring. (NSVA, 2015)
Foretaget bestar av olika avdelningar sa som rornét, dricksvatten, avlopp, labb
och teoretisk utredning. (Lindqvist, Intervju)

En intervju har genomforts med Hakan Lindqvist, som &r driftschef for avlopps-
avdelningen, angaende NSVAs samarbeten med andra foretag.

5.7 Helsingborgs foretagsgrupper

Helsingborgs foretagsgrupper dr en forening som startades av Berga- och Vila-
omradet for cirka 40 ar sedan. Pa den tiden var det representanter fran de olika
foretagen pa omradet som gick samman och hade moten for att se hur pro-
blem kunde l6sas pa omradet, underléitta kontakt med kommun och liknande
fragor. Nér arbetet med gruppen blev for tidskrdvande for foretagen anstélldes
personal pa halvtid. Denna 6vergick sedan i en heltidstjénst, som sedan 13
ar tillbaka innehas av Grethe Hedstrom. Hon &r verksamhetsansvarig och har
en sammankallande roll for styrgruppernas méten. Hon &r dven ansvarig for
att skriva protokoll och &dr foretagens kontakt med kommunen. Sedan Grethe
borjade arbeta for Foretagsgrupperna har andra foretagsomraden i Helsingborg
anslutit. 2007 ville Langeberga bli medlemmar. Kravet var da att en styrgrupp
for omradets sattes samman. Aret dirpa sokte dven Attekulla medlemskap. Idag
finns det totalt sju foretagsgrupper i Helsingborg: Berga, Vila Sodra, Vila Nor-
ra, Rundgangen, Langeberga, Attekulla och Helsingborg Sédra. Finansieringen
av detta bestar dels av en arlig medlemsavgift fran de deltagande féretagen samt
bidrag fran kommunen. (Hedstrém, Intervju)

I dagsléget arbetar de olika styrgrupperna med sina egna agendor eftersom varje
foretagsomrade har sina specifika problem och mojligheter. De stora fragorna
ror sikerhet, belysning, vegetation och problem med infrastrukturen sa som,
daliga vigar, upplysta cykelvigar med mera. (Hedstrom, Intervju)

Helsingborgs foretagsgrupper innebér inte enbart styrgruppsméten. De anord-
nar dven foretagsbesok hos sina olika medlemmar. Detta innebér en mojlighet
att ldra kénna de verksamheter som finns i ndromradet och skapar goda kon-
taktytor. Entreprendrsdagen dr en méssa som halls varje ar och som innehaller
manga spannande foreldsningar for medlemsforetag och dess anstallda. Mer re-
gelbundet, cirka en gang i méanaden, finns ett kvillsevenemang med lite mingel
dér foretagen har en plats att tréffas pa. (Helsingborgs féretagsgrupper)

5.8 Medverkande foretag i kartldggningen

For att na ut till ett stort antal féretag i regionen genomférdes en enkétstudie
med intressanta foretag. Nedan i tabell 5.1 presenteras de foretag som be-
svarat enkéten i bilaga A. Dessa beskrivs med foretagsnamn, forkortning av
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foretagsnamn som anvinds i text senare, vilken bransch de tillhér samt an-
tal anstéllda. Information om branscherna bygger pa SNI-koder som foéretagen
anmaélt till SCB. Tabellen bidrar till en uppfattning om vilka féretag som del-
tagit i enkatstudien. Foretagen &r sorterade efter antal anstédllda och dérefter

bokstavsordning.

Tabell 5.1: Tabell 6ver foretag som deltagit i enkétstudien.

Foretagsnamn Refereras Bransch Antal
till som: anstillda

McNeil AB McNeil Tillverkning av ldkemedel  500-999

Nestlé Sverige AB Zoégas Framstallning av te och 200-249
kaffe

AB Ph. Nederman Nederman Tillverkning av  ovriga 100-199

& Co specialmaskiner

Bostik AB Bostik Tillverkning av firg, lack, 100-199
tryckfirg m.m.

Bring Frigo AB Bring Frukt, béar och gronsaker 100-199

Frigo

Ewerman AB Ewerman  Frukt, bar och gronsaker 100-199

John Bean John Tillverkning av maskiner 100-199

Technologies AB Bean for kyla och ventilation

Saba Fresh Cuts AB Saba Frukt, béar och gronsaker 100-199

Salico AB Salico Frukt, béar och gronsaker 100-199

Unilever Produktion Unilever Matfettstillverkning 100-199

AB

Bosch Rexroth Teknik  Bosch Metallegoarbeten 50-99

AB

Byggmaistar'n i Skane Bygg- Byggande av bostadshus 50-99

AB maéastar’n och andra byggnader

CG Drives & Automa- CG Tillverkning av elmotorer 50-99

tion Sweden AB och generatorer

Cloetta Nutisal AB Cloetta Frukt, béar och gronsaker 50-99

Finax AB Finax Tillverkning av frukost- 50-99
flingor

Infranord AB Infranord  Anldggning av jarnvigar 50-99
och tunnelbanor
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Foretagsnamn Refereras Bransch Antal
till som: anstillda
Lahega Kemi AB Lahega Tillverkning av tval, sapa  50-99

och tvattmedel

Mantena Sverige AB Mantena Reparation och underhall 50-99
av andra transportmedel

Nitator Stainless Steel Nitator Metallegoarbeten 50-99

AB

Peab Sverige AB Peab Byggande av bostadshus 50-99
och andra byggnader

RKW Sweden AB RKW Tillverkning av plasthalv-  50-99
fabrikat

Skanska Sverige AB Skanska Byggande av bostadshus 50-99
och andra byggnader

Solenis Sweden AB Solenis Tillverkning av 6vriga ke-  50-99
miska produkter

3 N produkter AB 3N Beredning av potatis 50-99

Liedholms Liedholms  Tillverkning av cisterner, 20-49

Maskinteknik AB tankar och kar av metall

Maria Nila AB Maria Tillverkning av parfymer 20-49
Nila och toalettartiklar

Nordic Plastics Group Nordic Annan plastvarutillverk-  20-49

AB Plastics ning

Victoria Scandinavian  Victoria Tillverkning av parfymer 20-49

Soap AB Soap och toalettartiklar

Utover enkitstudien kontaktades ett fatal foretag som uppmérksammats un-
der kartlaggningen. Detta var foretag vars bransch, geografiska placering eller
foretagsstorlek inte ingick i den ursprungliga studien. Foretagen kontaktades
med specifika fragor angaende deras produktion.

5.8.1 Hoganids AB

Hoganas tillverkar olika typer av metallpulver. Detta pulver kan anvindas vid
vattenrening, i olika industrier vid produktion av avancerade metalldelar, for att
skydda mot slitningar och korrosion samt som rening av utslipp fran fabriker.
(Hoganés, 2015)

5.8.2 KAABS Nordic AB

KAABS Nordic AB (KAABS) grundades 1907 och ér ett privatigt atervinnings-
foretag. De arbetar med svenska och internationella kunder gillande handel med
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stal, basmetaller, ddelmetaller, nickel- och kromlegeringar samt 6vriga metaller.
De samarbetar med féretag som far metaller som restprodukt fran sin verksam-
het. (Winkler, Mejlkontakt)

5.8.3 SITA

SITA &r ett delbolag till Suez Environnement som jobbar med vattenrening
och avfallshantering. I Sverige arbetar SITA med avfallshantering. Tjugo pro-
cent av SITAs omséttning ror fastighetsnéra insamling av avfall. Merparten av
SITAs uppdrag ror dock avfallshantering pa industrier och andra foretag. De
hanterar bade rena och blandade fraktioner. De blandade fraktionerna sorte-
ras pa speciella sorteringsanliggningar. De rena fraktionerna séljs sedan vidare
till atervinningsforetag eller foretag som kan anvinda materialen direkt i sin
produktion. (Lundsgard, Intervju)

5.8.4 Sustainable Business Hub

Sustainable Business Hub &r dgt av ett foretagsnéitverk, foretag som i huvudsak
ar verksamma inom miljoteknik. Sustainable Business Hub driver sin verksam-
het i foretagsform och uppgiften ér att pa olika sétt stodja dgarna och deras
mojlighet att gora affirer. De genomfér ocksa olika projekt. Vid en intervju
med Per Flink, projektledare pa Sustainable Business Hub, diskuterades de-
ras projekt kring bioekonomi. Projektet &r delfinansierat av Region Skane och
avser att undersoka hur skansk industri utnyttjar, och skulle kunna utnyttja,
férnybara ravaror som kéllor f6r sin verksamhet, framst i form av biobaserade
kemikalier eller material. (Flink, Intervju)
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Kapitel 6

Befintliga filéden i
Helsingborg

I detta kapitel redovisas de floden som framkommit under kartliggningen. Ett
av malen med kartliggningen var att identifiera vilka samarbeten som existerar
i Helsingborg. Virt att notera ar att alla dessa floden inte klassificeras som
industriell symbios enligt definitionen som antagits for arbetet.

6.1 Oresundskraft

Romeby kommun NSVA Helsingborgshem

Elektrokoppar L5k El

: Hetvatten
Yy . .___'_; IPOS Biogas

—- o Energicentral " v s omow
Oresundskraft k“‘_’) Kylvatten

MeNeil o __

Svenska
Kaabs —
- kyrhan
-7 Naturgas
ox2 [* Avfallsikerier
Fastigheter och kommuner N3R Findus

Figur 6.1: Floden till och fran Oresundskraft.

I figur 6.1 visas enbart floden till eller fran Oresundskraft. Eventuella flsden mel-
lan andra foretag redogors ej for. De energikunder som redovisas ér Oresunds-
krafts tio storsta. Flera av dessa dr olika fastighetsbolag som anvinder sto-
ra méngder energi. I 6vrigt dr det industrier sasom: McNeil, Findus, Kemira,
Zoégas, Saba, Svenska Retursystem, Solenis, Cloetta, Elektrokoppar, Nutisal
AB och Finax som anviinder sig av Oresundskraft viirme och el. Av dessa leve-
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rerar Kemira och Elektrokoppar sin restviirme till Oresundskrafts nit. Andra
foretag som ocksa leverar restvirme dr NSVA, Svenska kyrkan och Helsingborgs-
hem. OX2 levererar virme till Oresundskraft som producerats av atervunnen
deponigas. (Hermansson, Intervju)

Avfallsleveranser &r svarare att kartlagga fran kéllan. Detta pa grund av att
avfallet till stor del hanteras av akerier mellan foretag dér avfallet uppstar och
Filbornaverket. Aven flsden fran kommuner och renhallningsbolag &r svara att
ga vidare med da de &r mellanhénder fran leverantéren. De renhallningsbolag
som anlitats for transport till Filbornaverket ar: SITA, Ragnsell, Ohlsson, Hans
Andersson Recycling, IL Recycling och STENA Innovative Recycling. (Her-
mansson, Intervju)

Akerslundsverket i Angelholm far direkta avfallsleveranser fran foretag med av-
fallsfldden: Dambi, Scandstick, NSR och Konvex. Dambi producerar sanitetsma-
terial och skapar briketter som eldas i virmeverket. Scandstick levererar rester
fran etikettstillverkning, NSR levererar flisat returtrd och Konvex levererar slak-
teriavfall och biomal. Restviirme erhalls fran Reningsverket och Svenska kyrkan
i Angelholm. (Hermansson, Interviu) Floden fran Angelholm underssks inte vi-
dare eftersom dessa ligger utanfér de geografiska avgrénsningarna.

6.2 Industry Park of Sweden

MecCom Kemira Oresundskraft Koppargrytan
v p
. A . /*
AN | /
Tetra EAYAW !! : // -
. . : / Scandinavian ——
A AN + Y //_; Silver Eel Hetvatten
- — — ——
< wros 7 Anga

SITA Tanktviiet [2° " * PR R

—— ] v 1] -
5| Energicentral \ Kylvatten
- Y S T

NS4l Air Liquide

Peab

S\ N
Y Y Y Y

Snapphanetruck Yara Alufluor Interlink

Figur 6.2: Energi- och vattenfloden pa IPOS.

I flddesschemat i figur 6.2 har kommunalt vatten och hushallsel uteslutits. Elen
som redovisas dr den som gar till industriella processer.

El for industriella processer utnyttjas av Kemira, Yara, Tetra, PEAB, SITA,
Silver Eel, Air Liquide och Alufluor. Elen som levereras kommer bade fran intern
produktion i energicentralen och externt fran Oresundskraft.

Oresundskraft levererar dven naturgas som Alufluor, Kemira och Yara anvénder
sig av pa IPOS omrade.

Anga fran svavelsyraproduktionen tappas av och distribueras vid olika tryck,
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men redovisas bara som anga i figur 6.2 for att oka ldsbarheten av flodesschemat.
De foretag som anvénder sig av anga #r: Kemira, Yara och SITA. (Bech-Sérensen,
Intervju)

SITA anvédnder bland annat angan till att virma upp tankar med vatten. Da
kondenserar angan och det bildas kondensat. Detta kondensat skickas tillbaka
till energicentralen som en restprodukt.

Yara, Snapphanetruck, PEAB, SITA, Silver Eel, Koppargrytan, Interlink och
Kemira anvénder alla det interna hetvattnet. Det hetvatten som inte anvinds
inne i industriparken leds ut pa Oresundskrafts fjérrviirmenit. (Bech-Sérensen,
Intervju)

Kylvatten pumpas upp utanfér hamnen och cirkuleras runt pa omradet. Kyl-
ning behovs i processer hos Alufluor, Air Liquide och Kemira. (Bech-Sorensen,
Intervju)

Aluminium-
Tetra Saltsyra K oxid Wrams

emira | Cementa .
Gunnarstorp

90

R -
s.s" ; Y .;?4}
B .bh"f"r ‘.’@'{k
Trycklufis-
Yara central SITA Diesel- och Slenz_i
Fosforsyra Tanktvitt [ olierester RE’C}-‘C] ing

Figur 6.3: Materialfloden till och fran foretag pa IPOS.

I figur 6.3 visas att det finns en gemensam tryckluftscentral som anvénds av
Kemira, Yara och SITA. Fran Kemira anvéinds externt saltsyra av Tetra, sva-
velsyra av Yara samt polymer och polyaluminiumklorider (PAX) av SITA. Yara
bistar SITA med fosforsyra. (Bech-Sorensen, Intervju)

Silver Eel har ett slam som vore intressant att underséka om det gar att rota
till biogas (Gunnarsson, Intervju). Silver Eel képer fiskfoder av Yara, men detta
transporteras inte direkt mellan féretagen. Det &r av intresse att undersoka ifall
direkttransport vore mojlig. De funderar dven pa mojligheterna att anlidgga ett
vaxthus i anslutning till sin anldggning dar restvatten med mycket néring fran
alodlingen kan anvéndas. Mojligheter till koldioxid for véixthuset finns ocksa.
(Jomaa, Intervju)

Fran viteperoxidfabriken pa Kemira bildas dven restprodukten aluminiumoxid
som tidigare deponerades da den var uppblandad med flera organiska 16sning-
medel. Nu kan den istéllet siljas till Cementa pa Oland. De brinner bort
losningsmedlen och kan anvinda ravaran som aluminiumkiélla. (Faria, Mejlkon-
takt)

SITA tanktvitt har andra floden som bidrar till industriell symbios. Matfetts-
slam fran bilar de diskat blir till biogas i Wrams Gunnarstorps biogasanldggning.
Diesel- och oljerester hanteras av Stena Recycling i Halmstad. (Karlsson, Inter-
vju)

Kemira Kemi har dven kunskapsutbyte med rdddningstjénsten. Detta innebér
att personal fran Kemira bistar rdddningstjénsten vid kemikalieolyckor i sodra
Sverige. De har dven gemensamma 6vningar pa IPOS. (Jomaa, Intervju)
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6.3 Nordviastra Skanes Renhallningsbolag

NSR tar emot avfall fran hushall, industri och handel foér att sortera och be-
arbeta avfallet innan vidare behandling f6r material- eller energiatervinning.
Langeberga med flertalet gronsaksforetag har ett samarbete med NSR sa att
deras gronsaksavfall hanteras och rotas i biogasanldggningen. LBG AB koper
biogas av NSR. Denna siljs sedan vidare till Oresundskrafts fordonsgaspumpar
som &r installerade pa omradet. OX2 utvinner deponigas. De brianner gasen
for att virma vatten och siljer detta till Oresundskraft. (Nilsson, Intervju) Som
kunskapsutbyte har biogasexperter fran Kemira hjilpt NSR att optimera gasut-
bytet fran sin anliggning (Gunnarsson, Intervju).

Oresundskraft (<€ « = |LBG
I
T A
Ox2 I Kaabs .
| .
I .
Avfallsakerier * . Biogas
h s n et Hetvatien
NER -0
Saha Ssahco
Owriga foretag
Ewerman 3N pit Langeberga

Figur 6.4: Floden till och fran NSR.

6.4 Nordviastra Skanes Vatten och Avlopp

NSVA har flera samarbeten med Oresundskraft. De levererar renat avloppsvat-
ten till Oresundskrafts virmepump innan det slipps ut i Oresund. Oresunds-
krafts forbranningsanlédggning far kylvatten fran NSVA. De har &ven en biogas-
anldgegning i anslutning till sitt avloppsreningsverk. Slammet fran anliggningen
rotas, forddlas och gasen som bildas slipps sedan pa naturgasnitet diir Oresunds-
kraft lagger till gasol for lukt och vérmevérde. NSVA har dven tillatit McNeil att
sldppa ut etanol i sitt avloppsvatten som behvs som kolkiilla i den biologiska
reningsprocessen. Dock innebdr méngden inte nagon storre skillnad fér NSVA.
(Lindqvist, Intervju)

6.5 Helsingborgs foretagsgrupper

De omraden som har samarbeten av intresse for detta arbete &r Langeberga och
Attekulla. Flera av de andra omradena har en storre variation av foretag och
branscher och samarbeten &r inte lika vanliga.
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6.5.1 Langeberga

Langeberga med dess homogena féretagssammanséittning har férdelen att flera
av foretagen haft liknande problem. En stor fraga var hur allt biologiskt avfall, i
form av gronsaksrester, skulle hanteras. Foretagen har darfér gatt samman och
transporterar numera sitt avfall till NSR och deras biogasanliggning. For att
effektivisera upphémtningen av avfallet har de sensorer pa soptunnorna sa att
de endast toms nér de dr fulla. Pa Langeberga har de &ven uppmérksammat
energianviandningen och uppmanat foretagen pa omradet att genomfora energi-
revisioner. (Hedstrom, Intervju)

6.5.2 Attekulla

Attekulla har ett vil uppbyggt samarbete kring sikerheten pa omradet. D&
omradet haft problem med slangning av diesel och skadegorelse sa startades
Attekullaviktaren med hjilp av Helsingborgs foretagsgrupper. Foéretagen pa
omradet betalar da en summa for att viktare ska ta ronder pa omradet om
nétterna. (Hedstrom, Intervju)

6.6 Medverkande foretag i kartliggningen

6.6.1 Enkatstudie

Av de 39 foretag, med fler &n 50 anstéllda, som kontaktats har 27 svarat pa
fragorna i bilaga A. Det &r en svarsfrekvens pa 70%. Av de féretag med 20 - 49
anstéllda har 6 av 27 svarat.

De foretag som svarat att de har samarbeten med energi- eller vattenfloden
refererar till Oresundskraft och NSVA.

Av de svarande foretagen i enkiiten finns ingen som levererar restvirme till
fjarrvirmenitet. Information angaende restviirmeleveranser har istéllet erhallits
av Oresundskraft som distribuerar fjarrvirme i Helsingborg.

Pa fragan om biprodukter och avfall lyfter flera av féretagen fram att de sorterar
sitt avfall och levererar det till NSR med hjilp av avfallsakerier. De som hanterar
organiskt avfall sdger att avfallet gar till NSRs biogasproduktion.

Cloetta har idag rapsolja som en restprodukt vilken processas i Norrkdping till
biodiesel som sedan séljs till Tyskland.

Av de foretag som svarat pa enkéatfragorna ar det ingen som har kommit pa
nagra andra fléden de vill lyfta fram.

Vissa av foretagen har gemensamma service- och underhallsarbeten. Dels &r det
vissa foretag som delar byggnad och dérfér &ven underhallsarbete. Ett exempel
pa detta dr Salico och Ewerman. Andra férscker pabérja servicesamarbete mel-
lan fabriker inom samma foretag, till exempel Cloettas anldggningar i Helsing-
borg och Ljungsbro. Solenis ligger i ndrheten av IPOS och anvénder sig darfor
av Interlinks tjanster for fastighetsservice. De hyr dven lager av Interlink.

De logistiksamarbeten som omnémns i enkétsvaren géller samlastning mellan
foretag i samma koncern. Detta giller bade Salico - Ewerman och Nestlé -
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Zoégas.

P& fragan om intresse finns fér samarbete svarar de flesta ja. Vissa reserverar
sig for att det kravs for mycket resurser. Andra lyfter att de &r en del av en
stor koncern och samarbeten som industriell symbios kan vara svara att dri-
va igenom. Argument om att konkurrensen mellan liknande foretag i samma
industriomrade skulle bli snedvriden har ocksa framkommit.

Sist fragades om det var nagra floden som foretagen sjilva identifierade som
intressanta vid ett potentiellt samarbete. Virt att ndmna &r tuggummirester
fran McNeil, notrester fran Cloetta samt att Nederman & Co:s kunder har
damm som samlats upp i deras filter. Nagra foreslar samarbeten kring logistik.
Det framkom &ven forslag fran vissa foretag pa floden till deras produktion.
Unilever ndmnde mojligheten for samarbete kring varmvatten och tryckluft och
Solenis anga och tryckluft.

Bring Frigo gav ytterligare information kring logistik. Deras erbjudande till
marknaden dr att samlasta olika foretags varor. Ett planerat projekt, Eko-pallen,
innebér att mindre producenter delar pa kostnader i distributionen fér att kunna
na ut med ekologiska eller nérproducerade varor direkt ut i butik.

6.6.2 Hoganis AB

Ho6ganés har en hogvardig jarnhaltig restprodukt som eventuellt kan anvéndas
i Kemiras koagulantfabrik. (Gunnarsson, Intervju)

6.6.3 KAABS Nordic AB

KAABS har avtal om sortering av forbranningsslagg fran Filbornaverket samt
omhéndertagande av metall fran NSRs atervinningscentraler.

Nér de sorterar forbrannningsslagg sa ligger fokus pa att utvinna sd mycket
metaller som mojligt. Fraktioner &r bland annat: stalskrot, rostfritt, alumini-
umskort, elmotorer, magnetisk finfraktion och icke-magnetisk finfraktion med
bland annat aluminium, zink, koppar och bly. Utvunna metaller siljs sedan till
olika sméltverk via KAABS Nordic AB.

Tanken &r att det slaggrus som blir 6ver ska vara sa pass rent att det kan
anvindas i konstruktionssammanhang. Det krdver bland annat ett lagt metall-
innehall. Den rest som blir kvar efter sortering omhéndertas av NSR. (Winkler,
Mejlkontakt)

6.7 Industriell symbios i Helsingborg

De fléden som redovisats i kartlaggningen kan inte alla klassificeras som indust-
riell symbios. Exempelvis anses inte floden i enbart en riktning utan innovativ
bakgrund vara industriell symbios. Floden som inte rdknas in enligt definitio-
nen i arbetet &r bland annat elleveranser fran Oresundskraft samt leveranser av
kommuners avfall till Filbornaverket. I bild 6.5 visas de fysiska fléden som anses
vara industriell symbios enligt definitionen i arbetet.

Pa TPOS omrade delar alla foretag pa infrastruktur och darfor riknas alla loden
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Figur 6.5: Industriell symbios i Helsingborg

inom TPOS omrade som industriell symbios. Infrastrukturen &r en optimering i
jamforelse med att alla foretag skulle ha individuella vatten-, virme- och elav-
tal. Gronsaksforetagen pa Langeberga som lagt om sina avfallsleveranser till bi-
ogasanliaggningen pa NSR ar ocksa ett exempel pa industriell symbios eftersom
det biologiska avfallet kommer till stérre nytta. Foretag som Cementa, KAABS
och OX2 har innovativa 16sningar pa hur aluminiumrester, slaggaska respektive
deponigas kan utnyttjas.
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Kapitel 7

Potential i Helsingborg

I detta kapitel presenteras de potentiella samarbeten som framkommit under ar-
betets kartldggning. De identifierade flédena beskrivs och analyseras. De berdrda
foretagen markeras dven ut pa en karta, for att askadliggora deras geografiska
placering.

7.1 Intressanta floden

Utifran de svar angaende fléden till eller fran foretag som inhdmtats i enkét-
undersokningen eller under de intervjuer som hallits har en matris skapats for
att lattoverskadligt se vilken potential som finns i regionen. Fem olika aspekter
har analyserats: miljonytta, ekonomisk nytta, liten investering, genomférbarhet
och parter identifierade. Dessa har blivit rankade med plus (+) da det finns
positiva drag for den specifika aspekt som redovisats. Minustecken (-) visas vid
fall da nagot problem identifierats som kan hindra mgjligheten att realisera ett
projekt. Desto fler plus som ett specifikt projekt fatt desto stérre chanser finns
enligt forfattarna for att realisera ett projekt. Alla forslag pa nya samarbeten
finns utritade i figur 7.1

Forfattarna har gjort egna antaganden i de olika aspekterna utifran egna erfaren-
heter samt efterforskning av liknande exempel. For att 6ka matrisens ldsbarhet
beskrivs innehallet forst i text for att sedan sammanfattas i tabell 7.1. Projekten
med flest plus presenteras forst. Det vill séiga, de projekt med storst potential
att genomforas.

[+++++]

Hogands AB och Silver Eel har de floden som identifierats ha storst potential
att utveckla samarbeten vidare. De har bada fatt positiva utfall pa alla fem
aspekter.

Ho6gands AB

Den jarnhaltiga restprodukt som uppkommer i Hégan#is ABs tillverkningspro-
cess har potential att anvindas i Kemiras produktion av koagulanter. En in-
tervju med Anders Gylling, manager pa portfolio & biproduct management
pa Kemira, har hallits angaende mojligheter att ta emot avfallet. For att un-
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Figur 7.1: Potentiella floden i Helsingborg

derstka potentialen nidrmre kridvs mer information om renheten i avfallet och
exakt sammanséttning (Gylling, Intervju). Kontakt med Hoganés har tagits. I
nuliget ersitter det andra lagvérdiga ramaterial.

Scandinavian Silver Eel

Silver Eel innehar ett slam som blir 6ver vid deras aluppfédning. I nuldget
anviands det som jordforbéttring pa akrar i omgivningen, men mojligheterna
for rotning till biogas undersoks. De méangder som i nulidget anvinds pa akrarna
ligger runt 120 m3 /ar. Slammet fis efter sedimentering av det vatten som alarna
lever i. Slammet bestar framfor allt av avféring och foderrester. Torrsubstansen
ligger runt 10 - 12 %. Mgjligheter att anviinda slammet till biogas undersoks
av Wrams Gunnarstorp biogaspersonal. Wrams Gunnarstorp har valts for att
eventuell samkorning med SITAs matfett dr mojlig till deras biogasanldggning
(Karlsson, Intervju). Det finns d&ven mojligheter att anviinda sig av andra bio-
gasanldggningar i ndrheten, sasom den pa NSR.

[++++]

Nederman skulle girna se att damm som samlats upp med deras filter skulle
kunna atervinnas i storre utstriackning da det kan innehalla metaller och andra
vardefulla d&mnen. Potentiella samarbetspartners kan vara atervinningsfirmor.
Da specifik data kring méngder och typ av damm som ansamlas i filtren saknas
ar det svart att veta hur lonsamt det dr att atervinna dammet. Detta beror pa
kundens applikation, och maste utredas vidare. Idag dr det kunden som &ger
dammet och som dr ansvarig for att det atervinns.

Ewerman ar ett av de foretag som skulle vilja samarbeta mer inom logistik.
Aven Kemiras Hamn och Salico har omnémnts rérande detta. Logistiksamarbe-
ten medfor miljonytta eftersom férre transporter behovs. Det kan ocksa innebéra
god ekonomi for foretagen att samarbeta med andra da de kan dela pa omkost-
nader med mera. Problemet i denna studie &r att parter att samarbeta med inte
ar identifierade.

Tuggummirester fran McNeil klassas i nuléiget som medicinskt avfall, vilket in-
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nebir att det maste transporteras till Malmé for destruering i en férbrannings-
anliggning som har tillstand for lakemedelsrester. Da inte alla tuggummirester
innehaller likemedel skulle dessa kunna brénnas pa Filbornaverket i Helsing-
borg. Transportstrickorna skulle dérfor reduceras. Kostnaderna minskar dven
da avgiften for forbranning av likemedelsavfall dr hogre dn for vanligt avfall.
Det kan dock vara svart att klassificera om ett avfall.

Skanska hanterar stora méngder bygg- och rivningsavfall som kan ateranvéindas
i storre utstrickning bade internt och eventuellt externt. Byggbranschen har
blivit bittre pa att atervinna och sortera material vid byggplatser, endast 7 %
av Skanskas avfall gar till deponi (Nordstrém, Mejlkontakt). Det innebér goda
mojligheter for miljonytta och ekonomisk nytta om mer byggavfall ateranvinds
direkt. Skanska tror att de foretag som &r mest intresserade av att ateranvénda
byggavfallet &r producenterna av materialet.

Solenis och Unilever ligger i ndrheten av IPOS omrade och skulle kunna kopp-
la pa tryckluft, anga och hetvatten om ledningarna byggs ut. Nér infrastruktur
delas pa detta vis innebér det miljovinster i och med att anga och hetvatten
fas som restprodukt och inte behéver upphettas i specifika férbranningspannor.
Projektet skulle dock innebéra en ansenlig investeringskostnad. I det langa lop-
pet finns mojlighet att tjina in detta eftersom foretagen far mojlighet att dela pa
kostnader tillsammans med de foretag som ligger i industriparken. Lonsamheten
beror till stor del av naturgaspriset som i sin tur beror pa lagstiftning kring skat-
ter och kostnad for utslappsréitter bland annat. Darmed kan férutsattningarna
féréandras inom ett par ar.

Det fiskfodermineral som Yara i Helsingborg tillverkar star for enbart 1% av
innehallet i det firdiga fiskfoder som anviinds av Silver Eel (Natanaelsson,
Mejlkontakt). Detta innebédr att intern transport direkt fran Yaras fabrik till
aluppfédningen dr omdgjlig. Transporter till en annan fabrik maste genomforas
for att mineralet ska blandas ut till fardigt foder.

3N ér ett foretag pa Langeberga som skalar och hanterar potatis. Redan idag
gar deras skalrester till biogasanldggningen hos NSR. De ser ytterligare potential
att samlasta varor med annan frukt och gront &n vad som gors idag. Logistik-
samarbeten har bra potential. Det krivs framforallt att parter i nédrheten av
foretaget dr intresserade.

[+++]

De noétrester som uppkommer i Cloettas fabrik finns inget tydligt anvindnings-
omrade for den typen av avfall. Det ar dérfor svart att estimera potentialen av
ett eventuellt samarbete. Cloetta utreder i nuldget om de har ett anvéindnings-
omrade for nétresterna internt inom koncernen. Hittas ett anvindningsomrade
dér notresterna kan anvindas istéllet for en jungfrulig produkt finns bade miljo-
nytta och ekonomisk nytta i projektet.

Air Liquide, med produktion av flytande kvéve, eller AGA, som produ-
cerar kvive i gasform, kan vara intressanta for att anvidnda sig av Kemiras
rokgaser fran svavelsyraproduktionen. Rokgaserna har ett hogt kvéveinnehall.
Om rokgaserna kan anvindas skulle det innebéra effektivare utvinning av kvév-
gas. Eventuellt ligger problemet i att féretagens anldggningar inte &r anpassad
for den gasblandning som finns i rokgaserna. Vanligast &ar att produktion av
kvavgas sker med luft som ravara och att det da ocksa utvinns argon och syre
samtidigt (Air Liguide, 2014). Genomférbarheten &r dérfér oklar och det kan
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eventuellt innebéra stora investeringskostnader om anldggningarna maste an-
passas efter innehallet i rokgaserna fran svavelsyrafabriken.

RKW, som tillverkar plasthalvfabrikat, har ett stort elbehov som innebér att
det i deras process skapas mycket restvirme. I nuldget ser foretaget ingen
mojlighet att samla upp restviarmen utan omfattande investeringar. De anser
inte att projektet dr genomférbart. Om de lyckas med att samla upp restviarmen
ar Oresundskraft med sitt fjérrvirmenit en potentiell partner.

Silver Eels restvatten fran alodlingen skulle kunna anvéndas som bevattning
av ett vaxthus da det &r mycket niringsrikt. Eftersom vixthus &r valdigt re-
surskrdvande kan det vara en bra kombination bade fér ekonomin och miljon
att utnyttja ett flode som tidigare varit oanvént. I nuldget finns inga parter
identifierade, men om det &r mgojligt att hitta ett foretag som kan fa tillstand
att anldgga ett viixthus i nirheten sa finns potential i projektet.

[++]

Kemira och NSR har bada koldioxid i éverskott fran sina produktionsproces-
ser. Att hitta en avséttning for detta i antingen vixthus i ndrheten eller vid
produktion av flytande koldioxid vore tdnkbara alternativ. Air Liquide pa IPOS
omrade tillverkade tidigare flytande koldioxid som produkt (Bech-Sérensen, In-
tervju). Om det anléggs ett véixthus i anslutning till Silver Eel kan eventuellt
koldioxiden avsédttas dar. Det &r dock inget som existerar i nuléget.

[+]

Fjirrkylan som McNeil ndmner ror ett eventuellt samarbete med Oresunds-
kraft. Om de skulle vélja att anldgga en fjarrkyleanldggning pa McNeils omrade
skulle de acceptera det. Detaljer kring hur detta skulle ga till ar oklart.

Matris

Aspekterna som analyserats dr utvalda utifran de krav som anses intressanta for
foretag vid eventuellt fortsatt utveckling av projekten. Miljonytta innebér att
det ur forfattarnas synvinkel finns en minskad paverkan pa klimatet om projek-
tet genomfors. Ekonomisk nytta dr att foretagen sjélva har mojlighet att spara
pengar pa sikt om projektet genomfors. Liten investering dr formulerad sé att
det ska vara positivt for ett projekt men liten investeringskostnad. Analysma-
trisen syftar till att flera plus innebér béttre chanser for projektet. Eftersom
inga siffror dr presenterade #r det inte sdkert att forfattarnas antaganden ar
korrekta.

Projektets genomforbarhet redovisas for att forfattarna i vissa fall funnit infor-
mation som talar emot ett visst projekt, eller att det finns lagstiftning med mera
som stoppar ett projekt i nuldget. Aspekten ”parter identifierade” ar av intresse
da ett samarbete kan initieras snabbare om tva parter kunnat identifieras.

Flodena dr rankade efter antalet plus och dérefter i bokstavsordning.
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Tabell 7.1: Matris 6ver potentiella samarbeten i Helsingborg.

Milit- Ekono- Liten Genom- Parter
Foretagsnamn J misk investe- forbar- identifi-
nytta .
nytta ring het erade

H..OGANAS AB + + + + +
Jarnrester
SILVER EEL i n n n n
Slam
EWERMAN
Logistik * + + + B
KEMIRA + n n n i
Hamn
MCNEIL
T . + + + - +

ugguminirester
NEDERMAN
Damm, metall- + + + + -
partiklar
SALICO
Logistik + + + + -
SKANSKA
Aviall + + + +
SOLENIS
Behov anga och + + - + +
tryckluft
UNILEVER
Behov hetvatten + + - + 4
och tryckluft
YARA
Fiskfoder + + + +
o + + + + -
Logistik
CLOETTA
Finmalda + + + - _
notrester
KEMIRA
Kvi + + - - +

vavgas
RKW
Restvéirme + * +
SILVER EEL
Restvatten + * T
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Milis- Ekono- Liten Genom- Parter

Foretagsnamn J misk investe- férbar- identifi-
nytta .
nytta ring het erade
KEMIRA
Koldioxid + +
NSR
Koldioxid + +
MCNEIL
Fjarrkyle- + - - - -
anldggning
7.2 Karta

Kartan i figur 7.2 visar de féretag som identifierat potentiella fléden for samarbe-
te. De foretag som ligger inne pa IPOS omrade har inte markerats ut individuellt.
Dessa foretag ar: Kemira, Yara och Silver Eel. Skanska &r inte heller markera-
de pa kartan, da de &r ett byggbolag och arbetar pa olika byggarbetsplatser i
kommunen.
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Figur 7.2: Karta 6ver foretagen som angett potentiella floden.
Kartbilden &r hiamtad fran Helsingborgs stad (Mapguiden, 2015).
Kartan har modifierats av férfattarna.
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Kapitel 8

Kan industriell symbios
vara framtidens
affarsmodell?

Industriell symbios &r en god affirsmodell for att bygga ett hallbart samhaélle. In-
dustriell symbios inbjuder till en mer 6ppen féretagskultur och minskad inverkan
pa miljon samtidigt som foretagen kan uppna goda ekonomiska resultat. (Short
m.fl.; 2014) Helsingborgs stad har goda foérutséittningar for fortsatt utveckling
av industriell symbios. Enligt Golev m.fl. (2014) antas Helsingborgsregionens
utveckling ligga i fas tre, den aktiva fasen. Det finns flera pagaende projekt och
har sa gjort under en ldngre tid.

8.1 Overbrygga barriirer

Helsingborgs stad kan fortsitta sin utveckling genom att 6verbrygga de barriérer
som redogjordes i Golev m.fl. (2014). Dessa handlade om; bristande fokus pa
hallbar utveckling, ekonomisk risk, otillricklig teknik, bristfillig information,
bristande samarbete, foreskrifter och kritisk opinion.

Staden har ett aktivt arbete kring hallbarhetsfragor och har initierat flera pro-
jekt for att mota klimatutmaningarna. De maste utveckla sina organisations-
strukturer och mal sa att de uppmuntrar och motiverar anstillda till att delta
i projekt med fokus pa externa foretagssamarbeten.

Projekt inom industriell symbios forvéntas resultera i ekonomisk vinst for f6-
retagen eftersom det leder till ckade intdkter, men &ven mojlighet for ldgre
investerings- eller driftskostnader. Projekt av detta slag kan &ven sinka den
ekonomiska risken genom sikrare energi- eller materialleveranser. Detta leder
till en positiv foretagsmiljo i regionen.

For att sdkerstilla en god utveckling krivs dven teknisk kompetens. Finns inte
det till hands kan experter fran exempelvis en konsultfirma involveras for att
overbrygga problemet. Teknisk genomférbarhet ar en viktig del i arbetet med
industriell symbios.

Foretag maste uppmuntras till att dela med sig av information angaende mate-
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rial-, avfalls- och energifléden. Detta &r viktigt for att utveckla framgangsrika
projekt inom industriell symbios.

For att undvika problem kring lagstiftning kan experter involveras eller kom-
petens fran kommunen utnyttjas med mojlighet att informera och vigleda i
lagstiftning och industriell symbios. Samtidigt gynnar vissa lagar samarbets-
projekt. Det kan gilla lagar angaende atervinning av specifika material och
skatter pa restprodukter och avfallshantering.

Fortroende och 6ppenhet mellan nyckelaktorer dr avgérande for nya samarbets-
projekt. Utbyte av information, samarbete och nétverksutveckling dr viktiga
steg mot industriell symbios som affirsmodell i Helsingborg. Ett sétt att un-
derlétta och 6ka chanserna for ett vilfungerande samarbete dr att ha en sam-
ordnande organ av nagon sort.

En stark drivkraft till att initiera utvecklingen av olika projekt &r allménhetens
kunskap om de ekonomiska och miljoméssiga effekter som involverade indu-
strier skapar vid nya projekt. Ett sitt att bidra till att sikerstéilla nya pro-
jekts legitimitet ar att uppritthalla vilfungerande kommunikationssystem med
allméinheten (Golev m.fl.; 2014). Manga i Helsingborg kénner inte kdnner till
vad industriell symbios innebér. Ett annat problem &r att data 6ver olika floden
fran foretag kan vara svara att fa fram. Detta kan éverbryggas med mer kom-
munikation och informationsspridning (Harris m.fl., 2008).

8.2 Kommunikation

Entydigt i de flesta studier om industriell symbios &r att kommunikationen &r
bland de viktigaste verktygen for att lyckas med ett projekt. (Lombardi och
Laybourn, 2012; Golev m.fl., 2014; Harris m.fl., 2008; Martin, 2013)

Informationsspridning genom hemsida, nyhetsbrev, workshops, seminarier med
mera kan vara bra viigar att anvinda sig av (Harris m.fl., 2008). Redan idag har
IPOS ett nyhetsbrev, Dialogen, till invanarna i nérheten av industriparken. Det
ar en bra borjan for att sprida uppdaterad information till de som inte soker
den sjélva.

Ett bra verktyg for att framhéva och forklara det arbete som pagar ar att ha
tydlig information pa en relevant hemsida. Fér Symbios i Helsingborg finns re-
dan doménen www.industriellsymbios.se vilken kan fortsétta utvecklas parallellt
med utvecklingen av foretagssamarbeten i Helsingborg. Idag &r det IPOS som
dger doménen.

For att na ut till nya foretag ar bésta sittet att anvénda sig av de befintliga
nétverk som redan finns i regionen idag. Marknadsféreningen i Helsingborg, med
1600 medlemmar, anordnar frukostklubben varje fredag fér ca 300 personer dér
intressanta foreldasningar halls och foretag har en mojlighet att mingla med andra
foretagare. (Helsingborgs stad, 2015b) Utéver detta kan fristaende seminarier
vara ett bra sétt att locka de mest intresserade foretagen.

Helsingborgs foretagsgrupper dr en bra plattform for att sprida information
kring industriell symbios. For att det inte ska riskera att bli reklam for specifika
foretag bor det vara kommunen som gar ut med information.
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Kapitel 9

Vision for framtiden

Det finns flera inflytelserika personer med tankar och idéer kring utvecklingen
av industriell symbios i Helsingborg. Intervjuer pa detta tema har genomforts
med Lennart Albertsson, VD for Kemira Kemi och Lars-Inge Persson, Chef for
affirsomradet kraft och virme pa Oresundskraft. Kommentarer fran en interviu
med NSRs VD Kim Olsson férekommer ocksa.

Visionen #r att Helsingborg ska bli ett féredome som leder arbetet med in-
dustriell symbios framéat enligt Albertsson (Intervju), men &dven att foretag som
vill etablera sig i regionen i framtiden ska bli informerade av staden om de
mojligheter som finns (Persson, Intervju). Det finns manga fordelar med att ut-
veckla industriell symbios i Helsingborg. Samarbeten kommer innebéra regional
utveckling, miljoforbittringar, vilstand och arbetstillfillen (Persson, Intervju).
Det bidrar ocksa till storre l6nsamhet for foretag och lockar till sig nyetable-
ringar till just Helsingborg (Albertsson, Intervju).

For att utveckla regionen maste strommar identifieras. Det &r mojligt att hitta
nya nivaer av industriell symbios da nya givare och tagare identifieras. Det krévs
ett innovationsténk da nya floden séks. (Albertsson, Intervju) Det kan dyka upp
mojligheter dér det minst anas (Olsson, Intervju). Det kan ocksa vara viktigt att
fa med tongivande foretag i industriell symbios. Foretag vars initiativ studeras
av andra och ofta inspirerar fler foretag att gora samma sak. (Persson, Intervju)

Regionens identitet maste bestdimmas. Helsingborg &r framférallt en kommun
med handel, logistik och jordbruk (Olsson, Intervju). Det &dr dock viktigt att
lyfta industriernas konkurrenskraft inom staden (Albertsson, Intervju). Vid det
fortsatta arbetet med industriell symbios dr det viktigt att Néringslivskontoret
arbetar mer med konceptet. Det dr Néaringslivskontoret som har den forsta kon-
takten med foretag som vill etablera sig. De maste da vara tillrickligt palésta
for att kunna berédtta om de mojligheter som finns i regionen. (Persson, Inter-
vju) Staden har definitivt en viktig roll i utveckling av industriell symbios i
Helsingborg. Det &r déarfor vésentligt att lyfta upp goda exempel till dem sa
att de dr informerade om pagaende projekt. Redan idag rekommenderar staden
studiebesok till bland annat IPOS nér det kommer géster till Helsingborgs stad.
Det dr viktigt att foretagen ocksa ger tillbaka till staden som tack for att deras
arbete uppmérksammas. (Albertsson, Intervju)

Ett grundproblem for industriell symbios ar att samarbeten manga ganger inte
ses som ett naturligt alternativ. Da IPOS é&r en industripark, dér alla foretag
ligger innanfor samma staket, antas det mer naturligt med samarbeten innanfor
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staketet. Om foretagen istéllet legat grannar med varandra hade antagligen inte
samma samarbeten och infrastruktur byggts upp. Det finns olika férvantningar
pa foretag i samma omrade och foretag i en inhéignad industripark. Det borde
anses lika naturligt att samarbeta #ven om foretagen endast dr grannar. (Al-
bertsson, Intervju)

Aven om det finns manga skiil att samarbeta med hjilp av industriell sym-
bios kravs det dnda for de flesta foretag att det finns en ekonomisk vinning
i projektet. (Persson, Intervju; Olsson, Intervju) Foretag som inte har samma
hoga vinstkrav som andra har méjligheten att genomféra klimatinvesteringar pa
langre sikt (Olsson, Intervju). Det kan vara svart att fa foretag som jobbar un-
der knappa forhallanden att se de férdelar samarbeten kan leda till. Féretagen
maste liara sig att identifiera sina problem och hitta forslag pa hur dessa kan
16sas. De ska ocksa kunna lara av varandra. Det ar viktigt att vara 6ppen med
de projekt som lyckas sa att inte de stora méjligheterna missas. (Albertsson,
Intervju)

For fortsatt arbete maste foretagen i regionen férsta innebérden av konceptet in-
dustriell symbios. Da kan fler féretag identifiera potentiella fléden. Det &r viktigt
att testa dessa fldden kommersiellt. Verktyg for att underlitta denna process
bér arbetas fram for att minska eventuella ledtider i projekten. (Albertsson,
Intervju)

Foretag som dr beredda att samarbeta maste ha ett oppet forhallningssétt till
varandra. De maste se att helheten av de projekt de genomfér leder till nagot
positivt &ven om inte den ekonomiska vinsten alltid &r lika stor for bégge parter.
(Persson, Intervju) Det finns ocksa helt nya aspekter pa foretagsamhet kring
industriell symbios. Kim Olsson foreslar bland annat att hallbara 16sningar kan
bli turistattraktioner. Ligger foretagen nira havet kan batturer anordnas pa
vilka passagerarna far chansen att se hur industriell symbios ser ut samtidigt
som de kan ldara sig mer om konceptet pa baten. Kunskapen kan de sedan ta
med sig till sina arbetsplatser. (Olsson, Intervju)

Innan allt detta kan ta form maste fler informeras om vad industriell symbios
dr. Det kan ske via hemsidor och seminarier (Persson, Intervju). Att dven fa
studenter att intressera sig for &mnet och att det blir ett sug kring fragorna,
kan vara en del av utvecklingen for att sprida kunskap om industriell symbios
(Albertsson, Intervju).
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Diskussion

10.1 Mogjligheter inom regionen

Foretag som svarat pa enkéiten har generellt varit positiva till samarbeten. Ett
antal har dven lyckats identifiera floden som kan nyttjas vid ett eventuellt sam-
arbete. Resultatet visar pa vilka foretag som #r mer intresserade &n andra av
industriell symbios. Studien innebér ett forsta steg i den kunskapsspridning som
behovs i regionen for att 6ka kunskapen om industriell symbios och darmed in-
tresse for fragan. Resultatet innebér ocksa storre kdnnedom av regionen vilket
underldttar for fortsatt arbete.

Vissa foretag visar en osidkerhet kring den praktiska utformningen av samarbe-
tena. Detta kan tydas i deras svar pa fragorna. De som utvecklat sina svar kring
intresse av samarbeten har nimnt svarigheter som konkurrens, offentlig upp-
handling, stora koncerner, eller att resurser inom foretaget saknas som exempel
pa varfor samarbeten inte dr aktuella pa sidttet som industriell symbios skulle
innebéra. Flera ndmnde dven att intresse finns av samarbete om en yttre part
lade fram ett forslag pa hur det skulle se ut. Utifran de floden som identifierats
av foretagen sjélva sa finns inte s& manga mojligheter att utveckla samarbeten
vidare i nuldget. Det kridvs att potentialen uppmérksammas och foretagen blir
mer intresserade av industriell symbios och att flédena blir identifierade.

Det kan vara viktigt att informera foretag med stora méangder avfall att det finns
en mojlighet att forflyttas uppat i avfallstrappan genom industriell symbios. De
betalar for avfallshanteringen i forbrénningsanlaggningar och deponier séledes
finns det en ekonomisk anledning till att minimera sitt avfall. Att ga hogre upp
i avfallstrappan ar i linje med EU:s direktiv.

10.2 Det fortsatta arbetet i Helsingborg

For det fortsatta arbetet i Helsingborg har forfattarna identifierat nagra re-
kommendationer till regionen for att utveckla industriell symbios. Dessa bygger
mycket pa idéerna Harris m.fl. (2008) presenterar i teorikapitlet kring regional
utveckling.

For att utveckla regionen ordentligt maste en samverkansgrupp tillséttas. Det
bésta vore om kommunen kunde rekrytera en ansvarig som sedan sétter samman
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en grupp med representanter fran nyckelorganisationer i regionen. Forslagsvis
Oresundskraft och Kemira Kemi eftersom de har mycket erfarenhet fran foretags-
samarbeten. Det behovs dven representanter fran kommunen, intresseorganisa-
tioner och eventuellt ndgon expert pa omradet. Kommun och néringsliv &ar de
viktigaste representanterna i gruppen da deras olika perspektiv bidrar till att
problem som kan uppsta vid industriell symbios har analyserats innan projekt
paborjas. I Kalundborg, till exempel, &r kommunen inblandade i projektet och
bidrar med pengar till det center om industriell symbios som utvecklats dar
(Symbiosis Center, 2015).

Samverkansgruppen ska soka pengar fran olika fonder eller regionala och natio-
nella projektpengar. De bor dven finnas som stod for foretag som vill starta upp
nya samarbeten samt verka for att information nar ut till féretagen. De skul-
le ansvara for workshops och seminarier och eventuella utskick om industriell
symbios. Att skapa en plattform pa sociala medier kan ocksa vara slagkraftigt
med tanke pa den mingd méanniskor som nas via sociala medier var dag.

Samverkansgruppen bor forsoka anviinda befintliga nétverk i sa stor utstrackning
som mojligt. Geografiska avgransningar kan vara bra att satta upp till en borjan
sa att fokus ligger pa Helsingborgs kommun. Eventuellt kan undantag godkédnnas
vid storre floden utanfor regionen. Avgrinsningarna behovs framforallt for att
halla arbetets omfattning pa rimlig niva.

I borjan bor samverkansgruppen forsoka fanga upp foretag med engagemang i
processen och involvera dessa. Engagemang &r en av de viktigaste byggstenar-
na for att fa projekt att ga hela vigen. Ett sdtt kan vara att borja med att
kontakta de foretag som givit langre svar pa enkétfragorna i den hér studien.
Egentligen visar alla foretag som svarat pa fragorna att det kan finnas intresse
och nyfikenhet pa industriell symbios.

Samverkansgruppen bor ocksa uppmiéirksamma om liknande regionala projekt
dras igang i ndromradet. Det finns redan idag projektet med Sustainable Busi-
ness Hub som tittar pa samarbetspotential mellan vissa typer av foretag i hela
Skane. Om det startas nya projekt bor samverkansgruppen se till att kontakta
dessa for kunskapsutbyten.

Nér det finns resurser och tillrickligt intresse i regionen ar forslag till att hitta
nya samarbeten en hemsida déar foretag kan lista vilka floden de har i nuléget som
skulle kunna anvidndas battre och andra listar fléden som i nuldget &r priméra
fran en ny killa. Detta kan da optimeras sa att recirkulationen ¢kar och det
ska vara latt for foretag att hitta varandra. Viktigt &r forstas da att ha en stor
databas och att manga foretag registrerar sina fldden.

Nér industriell symbios borjar utvecklas i regionen och allt fler foretag &r invol-
verade kan det vara nyttigt att ha triffar for alla en gang i kvartalet/halvaret
for att stimma av hur det gar, om det finns nagra problem och hur dessa kan
losas.

Viktigt dr ocksa att medarbetare inom kommunen far mer kunskap om indust-
riell symbios. Da kan de i sina kontakter med foretag tala for industriell sym-
bios och om méjligt utreda vilka mojligheter som finns for specifika foretag.
Miljoforvaltningen har information om vissa avfallsflioden och anvéndning av
fossila brénslen vilket dr ypperliga omraden att gora effektiviseringar inom.
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Mer konkret beskrivs olika aktorers arbete i framtiden nedan.

IPOS och Oresundskraft - Ar vil medvetna om vad industriell symbios &r och
arbetar aktivt med att utveckla affirsmodellen. De bor vara representerade i
en eventuell samverkansgrupp och bista med information fran gemensamma
samarbeten.

Kommun - Bor delta i samverkansgruppen, vara aktiva i arbetet med att hitta
nya samarbeten samt sprida kunskap inom den egna organisationen.

Foretagsgrupperna i Helsingborg - Kan anvindas vid informationsspridning,
framfor allt med information fran kommunen. Det finns &ven mojlighet for sam-
verkansgruppen att synas pa olika triffar Foretagsgrupperna haller i.

Foretag som dnnu inte ingar i en industriell symbios- Dessa bor informeras i sa
stor utstrackning som mojligt. Det ar viktigt att fanga upp foretag som kommer
pa workshops och seminarier da de visar intresse.

Region Skane - Jobbar inte aktivt med industriell symbios i nuléget. Projekt
som det Sustainable Business Hub dragit igang éppnar 6gonen &ven pa regional
nivan och Region Skane kan fungera som kontaktnatverk foér olika projekt i
Skane.

Nationellt center for industriell symbios - Ar nagot som eventuellt utvecklas
uppe i Sotenids kommun. Ett sadan center skulle kunna bista med expertis och
underlag som kan anvéndas vid informationsspridning.

Andra projekt i Sverige och Danmark - Dessa bor kontaktas for kunskapsutby-
ten. Det finns mycket att ldra av varandra och att bygga upp ett stort nétverk
ar positivt. Exempel pa projekt &r de i Kalundborg, Norrkdping och Sotenés
kommun.

10.3 Ovriga typer av samarbeten

I denna studie har fokus legat pa floden av energi och material. Det finns manga
andra omraden som &r intressanta for industriell symbios. Potentialen av dessa
omraden beskrivs nedan.

10.3.1 Logistik

Logistik &r ett omrade med stor utvecklingspotential i Helsingborgsregionen.
Mark for till exempel torrhamnar och logistikcenter finns. Mer miljovanliga
transportmedel sa som tag finns tillgéingliga.

Antagligen finns potential att samarbeta mer mellan olika akerier och foretag
for att till exempel kunna lasta transporter pa returstrickor ocksa. Viktigt da
kan vara att det finns tanktvittar tillgingliga for att undvika onodig korning.
Helsingborg har visioner om att bli ett ledande logistiknav.

Bring Frigo som erbjuder samlastning ser ett intresse fran kunderna. Det vore
intressant att se hur stora forbattringar som kan genomforas om foretagen sjilva
stiller hogre krav for att deras varor ska transporteras hallbart.
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10.3.2 Service och sikerhet

Foretag som ligger i ndrheten av varandra har mojlighet att spara pengar genom
att samordna service- och sdkerhetstjdnster. Det kan vara en bra boérjan for
foretag att samarbeta pa denna nivan mycket for att det leder till kontakter
mellan féretag. Det innebdr mojligheter for att utvecklas vidare till andra typer
av samarbeten.

10.3.3 Utbildning och kunskapsutbyten

Foretag har mycket att ldra av varandra. Samarbete mellan féretag som innebér
att dela information kan vara gynnsamt for biagge parter. Exempel pa detta har
lyfts fram tidigare i arbetet som Kemiras hjilp till NSR angéende biogas. Aven
Kemiras samarbete kring hantering av kemikalieolyckor med riaddningstjansten
ar ett exempel pa kunskapsutbyte.

Samarbeten med hogskolor bor skapas i storre utstrackning sa att studenter kan
integreras i olika projekt i arbetslivet samtidigt som foretagen kan fa kunskap
om det senaste inom forskningen. Arbetet har bidragit till en foreldsning av
TIPOS pa Helsingborgs Campus och dven till kontakt mellan Link6pings och
Lunds universitet vilket ocksa &r viktigt for spridningen av industriell symbios.

Rekommendationer som foreslas dr mer utbyten med Linkdpings universitet
da de har mycket expertis pa omradet. Det &r viktigt att sprida information
till hogskolor i regionen. Det dr positivt om projektet syntes pa hogskolor sa
som Lunds universitet, Malmo hogskola, Hogskolan i Kristianstad och Halmstad
hogskola. Det finns dven forslag pa tjdnster dar arbetstiden fordelas mellan tid
pa foretag och hogskolor for att optimera kunskapsutbytet.

10.3.4 Konsultfirmor

Konsultfirmor kan vara en viktig del i utvecklingen av projekt inom industriell
symbios. Konsultfirmor dr ofta involverade i samhallsutvecklande projekt. Vid
kontakt av konsultfirmor dr det viktigast att kontakta storre konsultfirmor sa
informationen nar ut till s& manga projekt som mgojligt. Daremot finns mindre
konsultfirmor som &dr mer specialiserade pa industriell ekologi och symbios vilka
ar intressanta att kontakta. Exempel pa detta éar Hifab som képt upp KanEnergi
med flera konsulter med kunskap inom industriell symbios.

10.4 Avgransningar

Avgrénsningarna som anvénts i arbetet har fungerat bra. Det underldattade att
referensgruppen under den férsta workshopen gemensamt med forfattarna iden-
tifierade de avgrinsningar som skulle anvindas. Pa det séttet riskeras inte att
nagot forbises. Vid diskussionen kring branscher att inkludera kom manga in-
tressanta forslag in och det var svart att técka in alla. Det kan #nda vara in-
tressant att kdnna till tankegangar kring branscher virda att titta ndrmre pa.

De branscher som alla under workshop ett tyckte var virda att granska ndrmare
var avlopp, avfall, el och vatten, livsmedelsframstéllning samt tillverkning och
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industri. Dérefter ansag de flesta att fastighetsverksamhet, bygg- och design-
verksambhet, jordbruk, skogsbruk, teknisk konsultverksamhet, transport och ma-
gasinering, offentlig forvaltning, grossistverksamhet och utbildning vore intres-
santa att studera. Ett fatal omraden valdes av en person vardera, dessa var:
data och IT, hilsa och sjukvard, turism, detaljhandel och hallbar kylning.

Argument som lyftes fram under diskussionen om branscher var bland annat
att konsultverksamhet har en mojlighet att paverka stora projekt att vara mer
hallbara och da i lingden verka for industriell symbios. Data och IT &r ener-
gikravande verksamheter och skulle tjina pa att samarbeta med andra foretag
fér mer hallbar kylning av serverhallar med mera. Likasa detaljhandel har stort
behov av kylning. Detta har dock inte foljts upp men anses vara intressanta
omraden att jobba vidare med.

Vad giller djupet péa enkdtundersokningen ansag referensgruppen att det be-
rodde pa vilket flode som studeras. I det hir arbetet var tanken att material-,
vatten- och energifloden underscks djupare medan logistik, service och informa-
tion frimst noteras att de existerar. I efterhand kan konstateras att de flesta
fléden #r identifierade vid typ av fléden eller existens. Siffror har varit svara att
fa fram och ar mer relevanta vid fortsatta studier.

10.5 Felkallor och osdkerheter

I arbetet finns osdkerheter och mojliga felkéllor. De flesta kéllor till teorin
dr publicerade vetenskapliga artiklar eller avhandlingar. Dessa anses ha hog
trovirdighet. Information om de berérda foretagen &r oftast hdmtad fran re-
spektives hemsida, arsredovisningar eller broschyrer fran foretaget vilket innebér
risk for subjektiv informationen.

Vid nagot tillfille har killa med andrahandsinformation anvénts. Det ror sig
bland annat om avsnitt fran Harris m.fl. (2008) som citerat Van Berkels Regional
Resource Synergies for Sustainable Development in Heavy Industrial Areas -
an overview of opportunities and experiences fran 2006. Den artikeln hittades
varken via LUBSearch eller Google Scholar och dérfor valdes att citera Harris
m.fl. (2008) dér informationen hittats. Detsamma géiller for Sustainability and
the local economy: The role of eco-industrial parks av Gibbs et al. fran 2002
som refereras till i Chertow (2007). Aven i detta fall har artikeln som referensen
finns i anvints som kélla.

Avgrénsningarna som anvinds riskerar att vara allt fér sndva kring typ av
bransch sa att intressanta foretag missas i kartliggningen. Aven geografiskt ar
det mojligt att foretag med intressanta bifloden strax utanfor systemgréinserna
missats.

Vid kartliggningen av storre foretag som Oresundskraft, NSR, NSVA och Ke-
mira har utfragningen enbart fokuserat pa de samarbeten de intervjuade kénde
till med andra foretag. Vilket innebér att ingen information inh&mtats om even-
tuella samarbeten mellan de foretagen som ndmns av de intervjuade féretagen.
Det &r alltsa mojligt att vissa samarbeten missas i kartliggningen. Information
om foretagen i industriparken har enbart inhdmtats fran personal pa IPOS.
Enkétstudien kunde ha skickats ut till féretagen pa omradet ocksa.

Det dr en svaghet att de som svarat pa vara fragor eventuellt inte varit den
person med mest kompetens inom omradet i féretaget. Det finns darfor mojlighet
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att nagra floden gatt forlorade pa grund av det.

En killa till oséikerhet i resultatet dr de enkétfragor som skickats ut och som stu-
dien till stor del bygger pa. Fragorna kunde ha testats pa en grupp av ménniskor
for att sikerstélla korrekt tolkning av fragorna.

De flesta foretag har vildigt korta svar pa fragorna dven nar de svarat ja pa
nagon form av utbyte. Eventuellt skulle det varit tydligare att de girna fick
utveckla sina svar och ndmna féretagsnamnen pa de inblandade i samarbetet.
Det lades till efter forsta utskicket att de gérna fick specificera féretagen de
samarbetade med. Vid det laget hade redan flera svar inkommit.

Négon har dven papekat att fragorna var lite otydliga. Detta var ett byggbolag
och eftersom fragorna till stor del var anpassade efter tillverkande industri sa kan
det forstas vara svart att férsta vad som soktes. Eventuellt borde olika upplagor
av fragor skrivit for olika typer av foretag sa att de kéinde att det fanns relevans
fér dem att svara pa fragorna.

Pa fragan " Kommer du att tdnka pa nagra andra floden?” Har alla svarat nej vid
skriftlig kontakt. Detta kan bero pa att fragan &r otydlig eller att det faktiskt
inte finns nagot annat flode. Fragan hade antagligen varit béttre formulerad
som "Kommer du att ténka pa nagra andra utbyten?” Da fragan refererar till
typer av samarbeten som inte tidigare tagits upp. Ordet floden insinuerar att
det handlar om fysiska utbyten. Vid telefonintervjuer kunde fragan utvecklas
och nagra féretag nimnde kunskapsutbyten som exempel pa denna fraga.

Det forekommer ocksa en ledande fraga i enkétundersokningen. ”Skulle ni vilja
vara intresserade av att inga i ett samarbete av denna typ for att astadkomma
ekonomiska och miljoméssiga vinster?” lyder den. For att vara mer korrekta
borde formuleringen ha slutat efter ”denna typ”. Det som oroade vid formule-
ringen var att de svaranden skulle ha svart att forsta fragan da de inte kanner till
industriell symbios i storre utstrickning &n det som beskrivs i mejlet. Tilldgget
gjordes darfor for att fortydliga men blev istéllet ledande. De flesta foretagen
svarade ja pa fragan.
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Slutsats

Vilka samarbeten finns i Helsingborgsregionen idag?

I Helsingborg finns det idag ett tydligt utformat samarbete pa IPOS tillsam-
mans med Oresundskraft. Infrastruktur for att dela pa tryckluft, hetvatten,
kylvatten, anga och el finns pa IPOS omrade. I 6vrigt finns &ven flertalet ma-
terialfléden och servicesamarbeten mellan foretagen pa omradet. Studerar man
ovriga Helsingborg hittas samarbeten mellan gronsaksféretag pa Langeberga
och biogasanldggningen som drivs av NSR.

Det finns éven samarbeten mellan de kommunala bolagen NSVA, Oresundskraft
och NSR. Det rér sig bland annat om biogas, hetvatten och avfall. Oresunds-
krafts avfallsforbranningsanldggning, Filbornaverket, ligger precis bredvid NSRs
omrade, Vera Park. Pa omradet sker hantering av avfall sa ter det sig naturligt
att floden av avfall gar mellan de tva foretagen. Det finns ett tredje foretag,
KAABS, som ansvarar for den slaggaska som bildas i Filbornaverket.

Det finns en del etablerade samarbeten mellan foretag i Helsingborgsregionen
i dagsldget. Nagra nav kan identifieras som extra viktiga da flera floden gar
till eller fran dessa foretag. Foretagen i fraga dr IPOS, Kemira, Oresundskraft,
NSR, NSVA och SITA.

Vilka potentialer till ytterligare samarbeten finns i regio-
nen?

Ett antal foretag i regionen har identifierat olika fléden som kan nyttjas vid ett
eventuellt samarbete. De flesta av dessa har mojlighet att realiseras om féretagen
ar beredda att agera. De tva forslag med bist potential var ett hogvardigt
jarnavfall fran Hogands AB till Kemiras koagulantfabrik i Helsingborg samt ett
slam fran alodlingen hos Scandinavian Silver Eel som kan rotas till biogas.

Det har i studien framkommit flera féretag som &ar intresserade av att samarbeta
men som inte kunnat identifiera vilka utbyten som skulle kunna vara intressanta.
Foretagen maste bli mer insatta i vad industriell symbios dr samt identifiera sina
problem och hur de kan 16sas. Om foretagen gor detta finns det stor potential
att skapa fler samarbeten i regionen.
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Kan industriell symbios vara framtidens affirsmodell for
utveckling av Helsingborgsregionen?

Industriell symbios &r en potentiell affirsmodell fér Helsingborgsregionen. Det
finns manga férdelar for bade féretag och region. Fler arbetstillfallen, minskade
utsléapp och effektivare resursanvindning édr nagra exempel. For att utveckla in-
dustriell symbios i regionen ytterligare bor en samverkansgrupp tillsdttas. Denna
bor utses av kommunen och verka for att underlétta industriell symbios for verk-
samheter i Helsingborg. I ett forsta skede &r informationsspridning viktigast.
Gruppen far anvinda sig av sa manga olika informationskanaler som mojligt
for att uppmérksamma foretag i regionen pa industriell symbios. Da foretag
borjar visa intresse for industriell symbios ska gruppen underlétta identifiering
av potentiella fléden och att koppla samman féretag med varandra.
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Framtida studier

Flera intressanta omraden har, pa grund av detta projekts omfang, inte kunnat
studeras mer ingaende. Nedan presenteras kortfattat forslag pa studier som
rekommenderas for det fortsatta arbetet med industriell symbios i regionen.

— Helsingborg har stor potential att optimera logistiska l6sningar. Ett satt
att arbeta vidare med detta vore att kartligga och hitta potentiella
logistiksamarbeten. Nagra foretag har redan i detta arbete visat intresse
for samlastning. Antagligen finns det manga som inte kontaktats i detta
arbete, men som ser mdjligheter for utveckling av logistiska 16sningar.

— Foretag som varit intresserade och svarat i denna studie kan vara bra att
folja upp. Pa vilket sétt vill de samarbeta? Har de resurser? Intervjuer
med berérda parter rekommenderas som uppfoljningsmetod da det gar
att fa mer kvalitativ information vid en muntlig intervju.

— Detta examensarbete har inte letat efter potentiella féretag som kan
flytta in till Helsingborg for att underlatta for samarbeten. Det hade
varit av intresse att studera vilka foretag som borde flytta in for att
optimera den industriella symbiosen i regionen. Det finns fortfarande
manga platser lampliga fér nyetableringar i regionen.

— Hur kan mindre foretag aktiveras och fa intresse for industriell symbios?
Vad &r anledningen till att sa fa sma foretag svarat? Borde de inte ha
mycket att vinna pa samarbeten? Saknas resurser? Vilken hjilp behover
mindre foretag for att komma igang med industriell symbios?

— Hur kan samarbetena bli av? Eventuellt behtvs vidare studier av vilka
intressenter som &r viktiga fér att fa projekt genomforda. Hur stor ar
kommunens roll? Beh6vs mer konkreta kostnadsforslag?

— Avfallsbolag sa som SITA, Ragnsells och STENA Recycling har en viktig
roll i industriell symbios da de kdnner vl till de materialfléden som finns
i regionen. En intressant studie vore att understka hur avfallsbolag kan
underldtta for industriell symbios i en region.

— Foretag som hanterar biologiskt avfall sasom livsmedelsbutiker, restau-
ranger, stork6k och matproducenter borde kontaktas for en kartlaggning
kring industriell symbios och biogasproduktion.
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Bilaga A
Enkatfragor till foretag

Foljande fragor skickades ut till berérda foretag i Helsingborg.

— Levereras det energi och vatten mellan andra foretag och ert?

— Levererar ni nagon spillvirme?

— Utbyter ni biprodukter eller avfall med andra féretag?

— Kommer du att tédnka pa nagra andra fléden?

— Finns det gemensamt underhalls- och servicearbete?

— Utnyttjar ni gemensamma logistiska I6sningar med andra foretag?

— Skulle ni vara intresserade av att inga i ett samarbete av denna typ
for att astadkomma ekonomiska och miljomissiga vinster?

— Vilka floden till eller fran ert foretag skulle kunna vara intressanta
vid ett samarbete?

— Specificera géirna vilka foretag som medverkar i eventuella samarbe-
ten.



Bilaga B

Intervjufragor till
referensgruppen

Foljande fragor besvarades av Adam Jomaa, Patrik Hermansson, Hakan Stu-
resson och Kim Olsson under individuella intervjuer mellan 27/1 - 6/2 2015.

Vad ar malet?

— Storst miljonytta? Ekonomisk vinst? PR for regionen? Annat?

Hur tédnker du dig att slutresultatet ser ut?
— Vilka fléden anser du att vi borde fokusera pa?
— Energi/material /vatten/logistik osv.

— Pa vilken detaljniva anser du att vi ska utfora det har arbetet pa?

Vilka potentiella samarbeten kan du se redan idag?

— Vilka foretag kan du identifiera som skulle kunna vara intressanta
for projektet?

Har du nagra kontaktuppgifter till dessa foretag?
— Hur ser du pa din roll i den hér referensgruppen?

— Hur ofta vill du ha méten? Hur mycket tid kan du sjélv ténka
dig att ldgga pa projektet?

II



Bilaga C

Workshop 19/2

Nérvarande: Emma Winqvist, Linda Martinsson, Anna Tronell, Emma Gun-
narsson, Adam Jomaa, Patrik Hermansson, Hans Eric Nilsson, Hakan Sturesson,
Marcus Thern och Christoffer Ohlander.

Plats: TPOS lokaler i Helsingborg.

Motet borjades med en snabb genomgang av hur langt projektet kommit hittills.
Flodesscheman 6ver IPOS, Oresundskraft och NSR visades. En karta dver de
olika industriomradena i Helsingborg, samt vilka branscher som &r dominerande
pa de olika platserna, presenterades.

Huvudfokus pa workshopen var diskussionsfragorna nedan. Deltagarna fick varsin
enkét att fylla i under tiden. Pa varje fraga fanns alternativet att fylla i ett eget
alternativ. Efter varje fraga diskuterades de individuella svaren tillsammans for
att arbeta fram en samstdmmighet.

Fraga 1. Geografisk avgrinsning

A. Helsingborgs kommun

B. Foretag lingre ifran Helsingborgs stad maste ha stora floden for att de
ska studeras

C. Familjen-regionen
D. Helsingborgs stad

E. Helsingborg + specifika kommuner, ange vilka.

Fraga 2. Branscher

Vilka branscher skulle vara intressanta att studera?

— Avlopp, Avfall, El och Vatten — Bygg- och Designverksamhet

— Bank, Finans och Forsikring — Data, It och Telekommunikation
— Bemanning och Arbetsférmedling — Detaljhandel

— Bransch- och Arbetsgivarorg. — Fastighetsverksamhet
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— Foretagstjénster

— Hotell och Restaurang
— Har och Skonhetsvard
— Halsa och Sjukvard

— Jordbruk, Skogsbruk, Jakt &
Fiske

— Juridik, Ekonomi & Konsult-
tjénster

— Kultur, N&je och Fritid

— Livsmedelsframstéllning

— Media

— Motorfordonshandel

— Offentlig Forvaltning & Sambhiille

— Partihandel & Grossistverksam-
het

— Reklam, PR & Marknadsunder-
sokning

— Reparation och Installation

— Resebyra och Turism

— Teknisk Konsultverksamhet

— Tillverkning och Industri

— Transport och Magasinering

Utbildning & FoU

— Uthyrning och Leasing

Ovriga Konsumenttjinster

Fraga 3. Detaljniva och fléden

Kryssa i den hogsta nivan av information vi bér forsoka hitta for respektive
flode. Fyll i om du tycker att nagot flode saknas.

Exakta
siffror pa
floden

Notera
storlek pa
floden

Notera
antal
floden

Notera
typ av
flode

Notera

Typ av flode 5
existens

/ samarbete
Material
Energi
Vatten
Service
Logistik
Information

Annan

Fraga 4. Vad riknas som industriell symbios?

A. Om foretag A hyr lager av foretag B som i sin tur anvénder energi fran
Oresundskraft som skapar biogas av restprodukter fran foretag A?

B. Om foretag A far el och fjarrvirme fran Oresundskraft?

C. Foretag med brédnnbart avfall maste enligt lag avsta deponering, dérfor
ar ofta energiutvinning bésta alternativet. Ar det da en del i industriell
symbios att de later sitt avfall brinnas?

D. Qm foretag A hyr lager av foretag B som i sin tur anvinder energi fran
Oresundskraft som skapar biogas av restprodukter fran foretag C?

E. Om foretag A levererar restviirme till Oresundskraft som levererar el till
foretag A?
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Fraga 5. Definition av industriell symbios

Industriell symbios innebér att:

A.

Minst tre foretag ar involverade med minst tva olika fysiska floden.

B. Samarbetet fr ekonomiskt gynnsamt for bada parter, nira geografiskt.

C. Foretagen viarnar om eko-innovation och en langsiktig fordndring. Det-

ta innebér dven att dela kunskap mellan féretagen och mindre fokus pa
geografisk narhet och fysiska floden.

Industrier utnyttjar gemensamt energi, nyttigheter, material och service,
for att skapa mervirden samt minska kostnader och miljépaverkan.

Annat alternativ?

Fraga 6. For vem genomfors detta?

A.

= U a

Helsingborgs kommun
Foretag i Helsingborg
Kemira och Oresundskraft
Familjen-regionen

Helsingborgs stad

Fraga 7. Varfor genomfors detta?

A. Okad inflyttning av foretag till Helsingborg

= Y QW

Bli internationellt erkénda
Ta industriell symbios till en ny niva
Marknadsforing for regionen

For att fa reda pa vad som faktiskt pagar

Fraga 8. Syftesformulering

A.

“Syftet &ar att kartligga befintliga symbioser i Helsingborg och hitta nya
potentiella samarbeten”

“Syftet ar att lyfta Helsingborgsregionen till en ny niva géllande industriell
symbios”

“Syftet dr att utveckla Helsingborgsregionen sa att nya foretag vill flytta
dit”

D. “Syftet ar att sitta Helsingborg pa kartan”

Eget alternativ
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